
Fem års hovedtal

Regnskabspraksis blev ændret med virkning fra 2005, jf. afsnit 
om overgang til IFRS i Årsrapport 2005. Sammenligningstal for 
2004 blev ændret i overensstemmelse hermed, mens sammen-
ligningstal for tidligere år ikke blev ændret. Aktieprisen ultimo 
2003 er beregnet af OMX Den Nordiske Børs København A/S 

under hensyn til kapitaludvidelsen i 2004. Nøgletal er opgjort i 
overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings 
”Anbefalinger og nøgetal 2005”. Beregning af enkelte nøgletal 
er justeret i 2007. Sammenligningstal er tilpasset.

2003 2004 2004 2005 2006 2007

Mio. kr. IFRS IFRS IFRS IFRS

Volumen (mio. hl)
Øl 81,4 92,0 92,0 101,6 100,7 115,2
Læskedrikke 21,2 19,4 19,4 19,1 20,2 20,8

Resultatopgørelse
Nettoomsætning 34.626 35.987 36.284 38.047 41.083 44.750
Resultat af primær drift før særlige poster 3.564 3.442 3.401 3.518 4.046 5.262
Særlige poster, netto -401 -301 -598 -386 -160 -427
Finansielle poster, netto -475 -1.079 -1.152 -1.240 -857 -1.201
Resultat før skat 2.688 2.062 1.651 1.892 3.029 3.634
Selskabsskat -590 -459 -382 -521 -858 -1.038
Af- og nedskrivninger på goodwill1 -379 -976 - - - -
Koncernresultat 1.719 627 1.269 1.371 2.171 2.596

Heraf:
Minoritetsinteresser 763 150 169 261 287 299
Aktionærer i Carlsberg A/S 956 477 1.100 1.110 1.884 2.297

Balance
Aktiver i alt 46.712 56.731 57.698 62.359 58.451 61.220
Investeret kapital 28.815 42.783 43.466 42.734 43.160 45.394
Rentebærende gæld, netto 8.929 21.733 21.733 20.753 19.229 19.726
Egenkapital for aktionærer i Carlsberg A/S 11.276 14.410 15.084 17.968 17.597 18.621

Pengestrøm
Pengestrøm fra drift 4.517 3.806 3.875 4.734 4.470 4.837
Pengestrøm fra investeringer -1.904 -2.294 -2.363 -2.354 65 -4.927
Fri pengestrøm 2.613 1.512 1.512 2.380 4.535 -90

Investeringer
Køb og salg af langfristede materielle aktiver, netto 1.218 1.141 1.141 1.323 2.864 4.596
Køb og salg af virksomheder, netto 143 4.252 4.252 738 -18 179

Finansielle nøgletal
Overskudsgrad  % 10,3 9,6 9,4 9,2 9,8 11,8
Afkast af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC)  % 12,4 8,0 8,1 7,8 9,2 11,7
Egenkapitalandel (soliditetsgrad)  % 38,3 28,4 29,1 31,3 32,5 32,6
Gæld/egenkapital (finansiel gearing)  x 0,50 1,35 1,29 1,06 1,01 0,99
Gæld/resultat af primær drift før af- og nedskrivninger  x 1,43 3,51 3,53 3,29 2,73 2,43
Rentedækning  x 7,50 3,19 2,95 2,84 4,72 4,38

Aktierelaterede nøgletal
Resultat pr. aktie (EPS)  Kr. 15,7 6,7 15,5 14,6 24,7 30,1
Pengestrøm fra drift pr. aktie (CFPS)  Kr. 74,2 53,6 54,6 62,1 58,4 63,2
Fri pengestrøm pr. aktie (FCFPS)  Kr. 42,9 21,3 21,3 31,2 59,3 -1,2
Udbytte pr. aktie (foreslået)  Kr. 5,0 5,0 5,0 5,0 6,0 6,0
Udbytte/resultat (pay-out ratio)  % 32 80 32 34 24 20
Aktiekurs (B-aktier)  Kr. 259,5 278,1 278,1 337,5 561,0 617,0
Antal aktier (ultimo)  1.000 60.863 76.078 76.078 76.278 76.271 76.246
Antal aktier (gennemsnitligt, ekskl. egne aktier)  1.000 60.862 71.006 71.006 76.228 76.265 76.254

1. Præsentation i henhold til praksis til og med 2004. Efter overgang til IFRS i 2005 indgår nedskrivning af goodwill i særlige poster.
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