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MALSATNING Opbygge veekstplatform PORTEFOQLJE
FOR REGIONEN

STRATEGIER « Styrkelse af varemcerkeportefolje j
FOR REGIONEN + Opbygning af steerkere platforme 5
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Malaysia Carlsberg, Danish Royal Stout, Skol
Singapore Danish Royal Stout < o
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De viste elmcerker er kun et lille udvalg af den asiatiske
produktportefelje.
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Den asiatiske region udger
ca. 6% af gruppens samlede
omscetning. Carlsberg er en
ledende international bryggeri-
gruppe i Asien med vaesentlige
positioner pd en reekke markeder,
ligesom Carlsberg-meerket er et af
de storste internationale elmeerker i
regionen. Med denne steerke udgangsposi-
tion og pé grund af regionens store vaekst-
potentiale forventes Asiens andel af gruppens
samlede omseetning og indtjening at vokse
betydeligt. Dette skal til dels opnds ved fortsat
kraftig organisk veekst, men Carlsberg ensker i hoj
grad ogsé at udvide sin tilstedeveerelse i regionen
gennem yderligere fusioner og overtagelser.

ASIEN

Regionen er preeget af store forskelle og speender
fra nye markeder med lave indkomster til velstd-
ende, modne markeder. PG de modne markeder
har der i de sidste par @r veeret stor opmaerksom-
hed p@ at styrke markedspositioner yderligere og
pé veerditilveekst gennem innovation, Commercial
Excellence-initiativer samt udvikling af produktpor-
tefeljen med scerligt fokus pé Carlsberg-mcerket.

Aktiviteterne p& de nye markeder i regionen
fokuserer pé lancering af diverse tiltag. Det gcelder
iscer indferelsen af de Excellence-programmer, der
anvendes pd Carlsbergs europceiske markeder.

De nye markeder i Asien har et lavt, men kraftigt
stigende olforbrug. Det skyldes dels ekonomisk
veekst, dels et skift i forbrugsmenstret fra spiritus til
ol. Gruppen forventer at f@ stort udbytte af denne
udvikling i kraft af Carlsbergs stcerke produktporte-
folje bestdende af meget steerke lokale meerker,
hvoraf de fleste har en ferende position pé de
respektive markeder, samt Carlsberg-mcerket.

Forretningens udvikling i 2008

Selv om der har veeret en vis opbremsning i de
asiatiske ekonomier, fortsatte den steerke veekst
dret igennem. Qlsalget steqg i de fleste markeder
pé tveers af regionen, og veeksten i fjerde kvartal
2008 var stort set p& niveau med trenden i de
foregdende kvartaler. Kina er fortsat den sterste
veekstmotor i regionen, men der var ogsd veekst i
Cambodja og Laos i 2008. @lmarkedet i Malaysia
viste imponerende veekst hele dret igennem.

Regionens olsalg steg 16% til 11,5 mio. hl med orga-
nisk veekst pd 13%-point som felge af gode, bredt
funderede driftsmeessige resultater. Den kinesiske
forretning steg organisk med 17%, og Malaysia
opndede en markant veekst i volumen pé& 7% som
folge af sidste drs cendringer i forretningsmodellen,
som har resulteret i en vellykket repositionering af
forretningen.

Nettoomscetningen steg 23% til 3.555 mio. kr.
(2.886 mio. kr. i 2007) med organisk veekst pd 24%
(21% i DKK). Generelt var nettoomscetningen pr. hl
positivt pdvirket af prisstigninger og eget salg af
Carlsberg Chill i Kina, men hej veekst i lavprislande
0g ugunstig valutakursudvikling reducerede de rap-
porterede gennemsnitlige salgspriser.

Resultat af primcer drift steg med hele 40% til 511
mio. kr. (366 mio. kr. i 2007). Den organiske veekst
var 40% (36% i DKK). Veeksten skyldes iscer forbed-
ringer i Kina og Singapore. Overskudsgraden steg
170 bp til 14,4%.

Veeksten i fjerde kvartal var stort set pd niveau med
heldrsresultatet for 2008 med en organisk veekst i

nettoomscetning pé 25% (37% i DKK) og i resultat
af primeer drift pd 41% (55% i DKK).

Med veesentlige
markedspositioner
0g staerke meerker
udger Asien en
solid platform for
fremtidig voekst

0%

Mens nettoomscetningen i lokale
valutaer steg 24%, steq driftsresultatet
med hele 40%.

Carlsberg Chill blev
udviklet specielt til
det asiatiske marked
og blev lanceret
forste gang i august
2004. Chill er blevet
den neestmest popu-
leere ol i premium-
segmentet i de
kinesiske storbyer.
Som navnet antyder,
er smagen kolig,

let og forfriskende,
og det er en meget
letdrikkelig ol.





