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Aktioncerforhold

Carlsberg ensker at skabe de bedste for-
hold for en effektiv og fair kursdannelse.

Aktiekapitalen i Carlsberg A/S eri alt
1.525.568.060 kr., svarende til 76.278.403
aktier a 20 kr. Disse er fordelt pé 33.699.252
stk. A-aktier og 42.579.151 stk. B-aktier.

Carlsbergs aktier er noteret p@ OMX

Den Nordiske Bers Kebenhavn i klas-
serne Carlsberg A og Carlsberg B. Hver
A-aktie har 20 stemmer. Hver B-aktie har
2 stemmer, men forlods ret til udbytte.
Carlsberg B-aktien indgér i Nordic Large
Cap og i OMXC20-aktieindeksene pé den
Nordiske Bers. Den Nordiske Bers har ud
over aktieindeksene oprettet sektorindeks
i henhold til Global Industry Classification
Standard, hvor Carlsberg B-aktien indgdr
i Consumer Staples-indekset.

| lobet af 2007 toppede Carlsberg
B-aktien i kurs 770, men i forleengelse
af den generelle uro pé de finansielle
markeder og Carlsberg og Heinekens
forslag om et kontant bud pd aktierne
i Scottish & Newcastle faldt kursen, og
aktien sluttede herefter dret i kurs 617.
Samlet steg kursen for B-aktierne med
10% i 2007. Markedsvcerdien af selska-
bets aktier steg til knap 46 mia. kr. ved
udgangen af 2007 mod 41 mia. kr. ved
udgangen af 2006.

Aktioncerer

Pr. 31. december 2007 var selskabets
sterste aktioncer Carlsbergfondet med
30.197.462 A-aktier og 8.959.524 B-aktier.
Desuden ejer Franklin Resources Inc., USA

(herunder Franklin Mutual Advisers,
LLC og Franklin Templeton Investment
Management Ltd.), mere end 5% af
aktiekapitalen (anmeldt i henhold til
veerdipapirhandelslovens § 29).

Carlsberg havde ved udgangen af

2007 mere end 20.000 navnenoterede
aktioncerer, som tilsammen repraesente-
rede en nominel kapital pé 1.331 mio. kr.,
svarende til 85% af aktiekapitalen.
Baseret pd tilgeengelige informations-
kilder skennes omkring en femtedel af
de cirkulerende aktier (free float, det vil
sige ekskl. Carlsbergfondets beholdning)
at veere ejet af aktioncerer i Danmark,
mens fire femtedele anslds at veere ejet
af udenlandske aktioncerer eller af ikke-
identificerede aktioncerer (som ogs@ an-
tages overvejende at veere udenlandske).

Ledelsens Carlsberg-aktier

Medlemmerne af bestyrelsen havde
ultimo 2007 i alt 2.686 A-aktier og 4.079
B-aktier i Carlsberg, hvilket repraesente-
rede en samlet markedsveerdi pd 4,1 mio.
kr. Medlemmer af direktionen havde i alt
400 A-aktier og 1.389 B-aktier, svarende
til en markedsveerdi pé 1,1 mio. kr.

Medlemmer af bestyrelsen og direktionen
er omfattet af Carlsbergs register over
personer med intern viden, og deres
eventuelle aktiehandler er underlagt
indberetningspligt. Personer med intern
viden samt disses cegtefceller og bern



48

Ledelsens beretning

Aktiekapital

Stemmer
Klasse Antal  pr. aktie Fondskode  Bloomberg Reuters
A 33.699.252 20 DKOO01018167-6 ~ CARLA DC CARCa.CO
B 42.579.151 2 DKO0O01018175-9  CARLB DC CARCb.CO

lalt 76.278.403

Aktioncerer
% Ultimo 2007 Ultimo 2006 Ultimo 2005
Danmark 22 24 26
Nordamerika 32 26 23
Storbritannien 19 19 15
Andre 27 31 36
78 76 74
I alt 100 100 100

Meddelelser til OMX Den Nordiske Bers Kebenhavn A/S 2007 og januar 2008
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Arsregnskabsmeddelelse pr. 31. december 2006
Generalforsamling (Dagsorden)

Generalforsamling (Referat)

Carlsbergfondet anseger om godkendelse af fundatsceendringer
Regnskabsmeddelelse pr. 31. marts 2007

Carlsbergfondet har fGet godkendt ansegning om fundats-
endring

Aktiekapitalmeddelelse pr. 1. juni 2007

Nils Smedegaard Andersen fér nyt topjob

Halvérsregnskab 2007 fra Baltic Beverages Holding AB (BBH)
Regnskabsmeddelelse pr. 30. juni 2007

Ny administrerende direkter for Carlsberg

Carlsberg A/S og Heineken N.V. svarer pd de seneste bevcegel-
ser i Scottish & Newcastle plc's aktiekurs

Carlsberg svarer pd S&N’s meddelelse om BBH aktioncerover-
enskomst

Carlsberg A/S og Heineken N.V.'s henvendelse til Scottish &
Newcastle plc

Carlsbergs svar pd meddelelse fra Scottish & Newcastle
Carlsberg og Heineken konsortiet opfordrer igen Scottish &
Newcastle til at forhandle

Regnskabsmeddelelse pr. 30 september 2007

Carlsberg og Heineken giver Scottish & Newcastle et fuldt
og fair forslag

Carlsberg og Heineken - Scottish & Newcastles uforsonlige
bestyrelse scetter aktioncerernes veerdier pd spil

Carlsberg og Heineken (Konsortiet) - Konsortiets forhejede
forslag er baseret p& begreensede og almindelige forh&nds-
betingelser, som alle kan frafaldes

Carlsberg og Heineken - intet nyt fra Scottish & Newcastles
trading & strategy update

Carlsberg og Heineken - preecisering

Carlsberg og Heineken ("Konsortiet”) har noteret sig den
seneste meddelelse fra The Takeover Panel

Carlsbergs svar pd udtalelse fra Scottish & Newcastle om
forlebet af voldgiftssagen i Sverige

Scottish & Newcastle analyse af Voldgiftssagen om BBH
bygger pé fejlagtige antagelser

Carlsberg og Heineken - Aktioncererne m@ handle for at
sikre det forhejede tilbud pd 780 pence - Konsortiet afviser
fjendtlig overtagelse - yderligere information om BBH
Scottish & Newcastle indleder droftelser med Carlsberg og
Heineken

Scottish & Newcastle indvilger i at forleenge droftelserne
med Carlsberg og Heineken

Anbefalet kontant bud pé Scottish & Newcastle plc fra Sun-
rise Acquisitions Limited (et selskab, der ejes af Heineken og
Carlsberg i forening)

under 18 &r har kun mulighed for at
handle Carlsberg-aktier i en periode p@
fire uger efter offentliggerelse af regn-
skabsmeddelelser eller andre tilsvarende
meddelelser.

Investor Relations

Carlsberg har som m@l at give investorer
og aktieanalytikere bedst mulig indsigt

i de forhold, der vurderes at veere rele-
vante for at sikre en effektiv og rimelig
kursdannelse pd Carlsberg-aktien. Det
sker gennem kvalitet, konsistens og kon-
tinuitet i de informationer, som Carlsberg
giver til markedet.

Som led i IR-aktiviteterne feres en

aktiv dialog med béde eksisterende og
potentielle aktioncerer, herunder s@vel
institutionelle som private investorer. Det
er en delmdlscetning aktivt at fremleegge
Carlsbergs investeringshistorie over for
internationale institutionelle investorer.

Kontakten til analytikere og investorer
varetages i det daglige af selskabets
Investor Relations-afdeling.

+ Investor Relations Director
Mikael Bo Larsen, +45 3327 1223

* Investor Relations Manager
Iben Steiness, +45 3327 1232

« investor.relations@carlsberg.com

Carlsbergs hjemmeside for investorer,
www.carlsberggroup.com/investor
indeholder historisk og aktuel informa-
tion om selskabet og aktien, herunder
selskabsmeddelelser, kursinformation,
investorpreesentationer, finansiel kalen-
der samt drs- og del@rsrapporter.

Carlsbergs kommunikation med investo-
rer, analytikere og pressen er underlagt
scerlige begreensninger i en periode pd
fire uger forud for offentliggerelsen af
kvartals- og &rsregnskaber.
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Navnenotering og aktiebog

Aktier kan noteres pé navn ved henven-
delse til det pengeinstitut, hvor aktierne
ligger i depot. Navnenoterede aktioncerer
har mulighed for automatisk at modtage
regnskabsmeddelelser, Grsrapporter og
andre aktioncerrettede publikationer. De
navnenoterede aktioncerer modtager in-

Carlsberg-aktien vitation til Carlsbergs generalforsamling.
Carlsberg er blandt de sterste En tilfredsstillende forrentning CGrlst?grgs th'_ebog admlnlst.rere§ af VP
bryggerier p& verdensplan. Carls- af aktioncerernes investering i Securities Services, Helgeshej Allé 61,
berg har defineret en sammen- Carlsberg vil til stadighed vcere Postboks 20, 2630 Taastrup, Danmark.
ligningsgruppe af bryggerier, der en forudscetning for Carlsbergs

ligesom Carlsberg opererer pé en strategiske initiativer og drift. Ved udgangen af 2007 fulgte 29 bers-

reekke forskellige markeder i flere
verdensdele. Over de seneste tre ar har kursen
p@ Carlsberg-aktien udviklet sig s@-

meeglere Carlsberg, heraf var 12 loka-
liseret i Kebenhavn. En oversigt over

Carlsberg ansker aktivt at bidrage ledes, at den ligger som den bedste bersmaglere, d_er f@lger Corlsperg, findes
til at sikre en gennemsigtig og i sammenligningsgruppen. p@ Carlsbergs hjemmeside for investorer.
effektiv kursdannelse p& Carlsberg- P& hjemmesiden fremgdr ogsé infor-
aktien.

mationer om analytikeranbefalinger og
konsensusestimater.
Aktiekursstigning 3 og 1 ér opgjort pr. 31. december 2007
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Finanskalenderen 2008

10. marts Generalforsamling

7. maj Regnskabsmeddelelse for 1. kvartal 2008

5. august Regnskabsmeddelelse for 2. kvartal 2008
5. november Regnskabsmeddelelse for 3. kvartal 2008
31. december Afslutning af regnskabsdret 2008






