16 Ledelsens beretning: Markeder og strategi

Markeds-
oversig

Vores markeder

Nord- og
Vesteurop

Danmark
Norge

Sverige
Finland
Baltikum*
Storbritannien
Tyskland
Nordtyskland®
Schweiz
Frankrig
Italien
Graekenland
Portugal
Polen
Sydosteuropa®

@steuropa

Rusland
Ukraine
Kasakhstan
Usbekistan
Belarus
Aserbajdsjan

Asien

Malaysia
Singapore
Vietnam
Kina
Vestkina
Indien

' PPP 2008 2 Realveekst. 2008E 3 2008F “ Estland, Letland, Litauen > Slesvig-Holsten, Hamborg, Nedersaksen © Bulgarien, Kroatien, Serbien

Befolkning
(mio.)

140,7
46,0
153
27,3

8,2

25,3
4,6
86,1
1.330,0

1.148,0

BNP pr,
indbygger
(usoy!

37.200
56.850
37.620
37.190
19.1807
36.310
35.150

42.250
35.130
31.370
31.220
22.550
17.770
14.181°8

16.330
7.600
11.440
2.660
12.470
11.820

14.110
43.590
2.830
6.170

2.950

BNP-
veekst
(%)?

” Vejet gennemsnit & Vejet gennemsnit. Serbien ikke inkluderet ° Carlsberg-estimat

Markedets
modenhed

Markedets
veekst
2008-2013
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Vores bryggerier

Bryggerier
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Medarbejdere

2.246
1.547

996
1.003
1.454
1.985

1.398
1.425
2.238
687
287
775
1.325
1.552

12.266
1.927
919
349
476
284

671

723

5.107
131

Nord- og Vesteuropa,
@steuropa og Asien

Vores position

Markeds-
position (nr.)

n
'

Kilder: Economist Intelligence Unit (BNP-data), CIA World Fact Book, Canadean og Euromonitor (forbrugsdata).
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Markeds-
andel

63,0

54,2

377

46,9
43,5-46,1
13,3

4,9

41,8
333
6.4

49,8
13,2
16,3-26,7

38,3
23,8
47,9

28,2
72,4

43,2
22,6
11,0

59,0

Konkurrenceklima
(internationalt/lokalt)

Lokalt
Lokalt
Lokalt
Internationalt
Lokalt
Internationalt

Internationalt
Internationalt
Internationalt
Internationalt
Internationalt
Internationalt
Internationalt
Internationalt

Internationalt
Internationalt
Internationalt
Lokalt
Internationalt/lokalt
Lokalt

Internationalt
Internationalt
Internationalt
Internationalt

Lokalt
Internationalt

Forbrugsdata’

On-trade-andel
af markedet, ca.

Qlforbrug pr.
indbygger (liter)

Carlsberg Arsrapport 2008 17

Forbrug af
ren alkohol pr.
indbygger (liter)

10,5

QL: andel af
samlet alkohol-
forbrug (%)

42,2
52,5
42,3
50,0
33,1-38,2
44,2
54,0

34,5
13,7
15,6
29,7
34,8
54,2
41,1-70,1

67,3
66,5
93,1
48,5

3,5



