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44,75 mia. kr.

6

Nettoomsaetningen steg til 44,75 mia. kr.
dele pd en raekke vigtige markeder i 2007.  (+9%), og resultat af primeer drift steg

med 30%.

Nogleordene i Carlsbergs strategi er Bred fremgang og stigende markedsan-
veekst og veerdiskabelse.
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Kursen er fast ...

2007 blev et flot @r for Carlsberg med fremgang pd vigtige mar-
keder og en rekordhej indtjening fra bryggeridriften. Men Gret blev
0gs@ et skelscettende dr, idet vi sammen med en af vores globale
konkurrenter tilbed at kebe Scottish & Newcastle. Ndr kebet af
Scottish & Newcastle forhdbentlig falder pd plads, vil det betyde
en markant endring af Carlsbergs forretningsmaessige fundament
- men ikke af vores overordnede forretningsstrategi. Hvis transak-
tionen ikke bliver gennemfert, vil Carlsberg fortsat veere en virk-
somhed med et stort udviklingspotentiale.

Uanset hvad vil den succesrige kurs og strategi, som Carlsberg
har fulgt gennem de seneste dr, grundleeggende fortsat veere
den samme. Strategien har vist sin veerdi gennem fremgang og
forbedrede resultater, og den er i dag stcerkt forankret i vores
organisation. Vores forretning er sdledes fokuseret pd elmarke-
derne i Vesteuropa, @steuropa og Asien.

2007 var ogs@ dret, hvor jeg overtog posten som koncernchef i

Carlsberg A/S efter Nils Smedegaard Andersen. Det skete pr. 1.

oktober, og det er mig en stor gleede at bidrage til den fortsatte
udvikling og veekst i Carlsberg.

Dette nummer af NEWS indeholder en detaljeret beskrivelse af
vores regioner. Her skal blot fremheeves felgende hovedtreek:

Den driftsmeaessige udvikling i 2007 var meget tilfredsstillende.
Samlet opndede Carlsberg-gruppen en fremgang i resultat af
primeer drift fer scerlige poster pd +30% til 5,3 mia. kr.

P& de vesteuropaiske markeder blev der - til trods for en ualmin-
delig vad sommer - skabt et godt resultat. Carlsberg har vundet
markedsandele, og opskriften har veeret innovation og lancering
af nye produkter kombineret med investering i reklame for derved
at styrke vores elmeerker. Derudover kommer et konstant fokus
pd, hvordan processer kan geres mere effektive og dermed under-
stotte en forbedret omkostningsstyring.

| @steuropa blev det til endnu et Gr med solid fremgang. BBH,
hvis hovedmarked er Rusland, styrkede sin position yderligere. En
fantastisk historie ikke kun for Rusland, men for hele @steuropa,
er Tuborg-mcerkets sejrsgang p@ disse markeder. | labet af f@ @r er
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Tuborg vokset fra neermest ingenting til i dag at veere det ferende
mceerke i det russiske premium-segment, og meerket stdr for en
veesentlig del af den samlede salgsfremgang for BBH.

De asiatiske markeder stdr p@ spring. Carlsberg har veeret i gang
med at opbygge en forretning i denne region gennem et par @r
for derved at sikre et godt fundament for fremtidig veekst. | 2007
udvidede vi vores aktiviteter med et joint venture i det sydlige
Vietnam samt investeringer i Indien.

Der er mange opmuntrende tegn i det forgangne @rs udvikling af
forretningen. Der er ogs@ mange udfordringer, som vi ved, vi skal

tackle i det nye @r. De kraftigt stigende rGvarepriser nedvendigger
lebende prisforhejelser pd ol og andre drikkevarer, og konkurren-

cen pd vores markeder er ikke blevet mindre.

Vi vil arbejde pd fortsat at styrke vores konkurrenceevne, ikke
mindst ved yderligere at styrke vores innovationsprocesser, inve-
stere i vores varemeerker og reducere vores omkostninger.

| 2008 afholdes europamesterskaberne i fodbold i Schweiz og
@strig. Carlsberg er som ved tidligere lignende lejligheder hoved-
sponsor. Det er en veesentlig begivenhed, som vil bidrage til den
internationale styrkelse af Carlsberg samt give mulighed for en
lang reekke aktiviteter i bdde detailhandlen og pé udskeenknings-
stederne.

Efterhdnden som Carlsberg bliver mere international, vil vi ogsd

i hejere grad forsege at internationalisere vores organisation og
engagere vores mange stcerke ledere og medarbejdere pd tveers af
Carlsberg-organisationen.

PG Carlsbergs vegne vil jeg gerne takke medarbejderne, som har
ydet en stor indsats for at n@ i mdl med drets resultat. Jeg vil ogsd
gerne takke vores kunder, leveranderer og andre partnere for et
godt samarbejde.

Det sterre rdderum, der er skabt gennem de seneste @r via forbed-
rede ekonomiske resultater og en styrket organisation, har natur-
ligt nok givet os mod pd at heeve ambitionsniveauet yderligere og
scette nye mdl for Carlsberg-gruppens udvikling. Til gavn for Carls-
berg, til gavn for vores medarbejdere, kunder og forbrugere og til
gavn for vores aktioncerer.

Vi vil veere verdens bedste bryggeri - probably.
Jergen Buhl Rasmussen

Koncernchef

DOWNLOAD HELE MEDDELELSEN

Downlad hele regnskabsmeddelelsen pr. 31. december
2007 pd www.carlsberggroup.com
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Brygning, markedsfering og salg af el er
Carlsbergs kernekompetence.

Men det er ogs@ en del af gruppens stra-
tegi at udvikle, producere og markedsfore
andre drikkevarer sGsom leeskedrikke,
cider, energidrikke og sundhedsdrikke, som
kan bidrage positivt til forretningen. Hertil
kommer en fokuseret og veldefineret in-
novationsproces, der skal bidrage med sé-
vel markante, skelscettende nyheder som
udvikling og forbedring af den eksisterende
produktportefolje.

Carlsberg skal veere den ferste til at spotte
og udnytte nye tendenser og muligheder i
omverdenen og gore dette bedre end kon-
kurrenterne.

Negleordene for den mdde, der skal ar-
bejdes péd i Carlsberg, er effektivitet og
hurtighed.

Carlsbergs regioner

Carlsbergs aktiviteter er fokuseret pd de
markeder, hvor selskabet har de rette
kompetencer og de rigtige produkter til at
sikre ledende positioner. Derfor bestér for-
retningsportefeljen af bryggeriaktiviteter i
tre geografiske regioner: Vesteuropa, @st-
europa og Asien.

Q@lmarkederne i disse regioner varierer
meget - fra meget modne markeder i
Vesteuropa til spirende elmarkeder i @st-
europa og Asien. Der er store forskelle i
vaeksten, forbruget pr. indbygger, og hvilke
typer ol der drikkes - og pé, om ol nydes
hjemme eller ude. Derfor er der ogsd stor
forskel pd, hvordan regionerne bidrager til
veeksten, resultaterne og udviklingsmulig-
hederne i gruppen - aktuelt og p@ leengere
sigt.

| forretningsportefeljen er Vesteuropa et
scerdeles vigtigt aktiv, hvor prioriteten er
veerdi frem for volumen samt et konstant
fokus p@ effektivisering for sdledes at sikre
en fortsat stabil pengestrem. Dagsordenen
er at stimulere oplevelsen ved blandt an-

det at udvikle og markedsfere nye produk-
ter inden for ol og andre drikkevarer.

| @steuropa prioriteres hurtig, rentabel
veekst nu s@vel som i de kommende dr. |
BBH er den altoverskyggende udfordring
til stadighed at udnytte det store vaekstpo-
tentiale, der ligger i sGvel det russiske mar-
ked som en raekke af de evrige markeder

i regionen. En vigtig opgave er at sikre en
optimal balance mellem veerditilveeksten
og volumenudviklingen. Det vil p& den ene
side sige styrkelse af meerkevareloyaliteten
og afscetning af dyrere el og pd den anden
side udbud af konkurrencedygtige og at-
traktivt prissatte ol, der kan vinde kunder
og omsetning fra navnlig spiritusprodukter.

Endelig er det mdlscetningen at udvikle
den asiatiske forretning, sd denne region
kan bidrage til fortsat veekst, nér veekst-
kurven i @steuropa ad dre flader ud. P4 de
mindre modne markeder i @steuropa og
pé de nye markeder i Asien vil indsatsen

i de kommende @r i vid udstreekning veere
koncentreret om at skabe balanceret veekst
mellem volumen og veerdi.

| de lande, hvor Carlsberg ikke ejer bryg-
gerier, afscetter Carlsberg-gruppen sine
produkter via eksport og licensaftaler.
Carlsberg seger via dynamiske partner-
skaber med licens-, eksport- og duty free-
partnere rundt om i verden at etablere og
udvikle steerke markedspositioner med sine
internationale premium-maerker Carlsberg,
Tuborg og Holsten. Ud over de velkendte
internationale premium-meerker er fokus
0gs@ pd at fortscette den scerdeles positive
udvikling for eksporten af de alkoholfrie
olmeerker Moussy og Holsten Non Alcoho-
lic i de arabiske lande, hvor mcerkerne har
markedsledende positioner.

Strategiske initiativer

Veerdiskabelse og profitabel veekst spiller
en central rolle i Carlsbergs strategi. De
strategiske mdlscetninger nds via en rcekke
tiltag af s@vel offensiv som mere defensiv
karakter.

VAEKST OG VAR

| de senere @r er der kommet et stigende
fokus pé offensive initiativer, der retter sig
imod at ege omseetningen og skabe veekst,
men aktiviteterne og indsatsomrdderne
varierer fra region til region og fra marked
til marked.

For at kunne leve op til veekststrategien er
det i fremtiden nedvendigt hurtigt og ef-
fektivt at kunne reagere pé nye tendenser
blandt forbrugerne. Ferst og fremmest sker
det ved at systematisere og mdlrette ind-
satsen inden for innovation. Samtidig med
at produktportefeljen vil blive udviklet lo-
kalt, vil indsatsen imidlertid i stigende grad
blive koncentreret pd sterre internationale
lanceringer.

Carlsberg vil forstcerke sit fokus ikke blot
pd udvikling og lancering af helt nye
produkter men ogs@ pd videreudvikling

af allerede eksisterende produkter. For ek-
sempel nye emballageformer som felge af
et stigende salg i degnbutikker og kiosker,
nye smagsvarianter og lignende. Carlsberg
har gennem de seneste d@r udviklet og glo-
balt markedsfert en reekke nye produkter
og tiltag inden for s@vel ol som andre drik-
kevarer, og denne indsats vil blive intensi-
veret fremover.

Ogsd salgs- og markedsferingsindsatsen
vil blive yderligere raffineret i Grene frem-
over. Sofistikerede metoder og intelligente
veerktojer er udviklet og taget i brug til
analyse af forbrugeradfcerd og til at for-
bedre produktplaceringen og salget i su-
permarkeder, kiosker, restauranter, cafeer,
barer med videre. Endvidere vil der veere
en stigende anvendelse af nye medier som
platform for reklamekampagner. Online-
reklamer er eksempelvis blevet benyttet
med stor succes og er blot eksempler p@
en mere avanceret tilgang til salg og mar-
kedsfering i Carlsberg.

Den defensive del af strategien tager af-
scet i til stadighed at tilpasse og optimere
omkostningsbasen - herunder bryg-
geristrukturen - p@ alle markeder. Pd de
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DISKABELSE

vesteuropeiske markeder har Carlsberg i
de senere dr gennemfort en recekke Excel-
lence-programmer, som har omfattet en
systematisk effektivisering af processer og
arbejdsgange inden for blandt andet pro-
duktion, indkeb, administration og logistik.

Gennemferelsen af disse programmer har
givet et betydeligt erfaringsgrundlag, som
nu - i tilpasset form - udnyttes pé& de min-
dre modne markeder, s& omkostningsba-
sen ogsd her kan optimeres.

Som en naturlig fortscettelse af Excellence-
programmerne er standardisering naeste

fase i Carlsbergs vedvarende arbejde med
at effektivisere alle dele af virksomhe-
den. Fremover vil ogsa centralt indkeb pé
gruppeniveau bidrage til at sikre de mest
gunstige. indkebsbetingelser. Mdlet er at
finde den optimale balance mellem pé den
ene side centralt definerede mdder at drive
virksomheden péd - pé tvcers af funktioner
og landegreenser - og pd den anden side
respekt for og hensyntagen til lokale mar-
keder, kunder og forbrugsmenstre.

Standardiseringen vil blive gennemfert
over de kommende dr. Forste fase er en
identifikation og kortleegning af de mange

driftsmaessige og administrative proces-
ser i Carlsberg-gruppen med henblik pd at
designe og samtidig optimere ensartede
arbejdsgange og it-systemer pd tveers af
gruppens selskaber. Lige som i tidligere
projekter vil standardiseringsprojektet forst
omfatte de modne europwiske markeder,
senere gruppens ovrige markeder. Ud over
at skabe umiddelbare synergier ved at
reducere kompleksiteten i gruppen giver
standardisering en gennemsigtighed pd
tveers af virksomheden, der giver nye mu-
ligheder for at optimere arbejdsmetoder
0g -processer.

Somersby

- den nye internationale cider
fra Carlsberg

Carlsberg lancerer nu sit forste internationale cidermeerke. Somersby har et alkoholind-
hold pd 4,7% og er en frisk, frugtagtig cider, som vi anbefaler at servere "on the rocks”.

Forbrugerundersegelser pd eksisterende og potentielle cidermarkeder over hele Europa
bekreefter, at markedet er modent til en international cider. Vi har her en mulighed for
at tiltreekke en ny mdlgruppe af mere modne forbrugere, som eftersperger en mere
moderne, forfriskende og naturlig cider end de eksisterende mcerker pé markedet,” siger
international produktchef Jo Huergo.

Samarbejde pé tvcers af greenser

Udviklingen af Somersby er sket under ledelse af Carlsbergs Innovation Centre i Keben-
havn i teet samarbejde med cidereksperter hos Sinebrychoff i Finland, Carlsberg i Sverige
(som star for produktionen), Group Supply Chain og Procurement i Kebenhavn samt
nationale projektgrupper fra de ledende markeder, nemlig Danmark (som har stdet for

LPPLE CIDE
udviklingen af markedsferingskonceptet) og Norge. 7

Somersby blev lanceret i Norge den 1. februar og vil blive lanceret i Danmark den 31.
marts.
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Arsregnskabsmeddelelse pr. 31. december 2007

Betydelig fremgang og stcerke resultater
+ Organisk volumenveekst p@ 11% og stigende markedsandele pd de fleste vigtige markeder pd tveers af alle geografiske segmenter.

+ Nettoomseetningen steg med 9% til i alt 44,8 mia. kr. (41,1 mia. kr. i 2006). Opgjort i lokale valutaer steg nettoomscetningen med 10%.

+ Resultat af primcer drift blev 5.262 mio. kr. (4.046 mio. kr. i 2006). Resultat af drikkevareaktiviteterne udgjorde 5.001 mio. kr. svarende
til en steerk fremgang pd 25% i forhold til dret fer. BBH, @steuropa og Vesteuropa bidrog alle positivt til udviklingen.

- Nettoresultatet steg til 2.297 mio. kr. (1.884 mio. kr. i 2006), og som felge heraf steg indtjeningen pr. aktie med 22%.
- Det indstilles til generalforsamlingen, at der i lighed med sidste ar udbetales udbytte pd 6,00 kr. pr. aktie.

- For 2008 forventer Carlsberg - baseret pd det nuvcerende forretningsomfang - et resultat af primeer drift pé ca. 5,9 mia. kr., heraf
ca. 5,6 mia. kr. fra drikkevare-aktiviteterne. Nettoresultatet ventes at stige med ca. 20%.

Hoved- og nogletal

Mio. kr. 2004 2005 2006 2007
2003 IFRS IFRS IFRS IFRS
Volumen, brutto (mio. hl)
ol 814 92,0 101,6 100,7 115,2
Lceskedrikke 21,2 19,4 19,1 20,2 20,8
Resultatopgorelse
Nettoomseetning 34.626 36.284 38.047 41.083 44.750
Resultat af primeer drift for scerlige poster 3.564 3.401 3.518 4.046 5.262
Scerlige poster, netto -401 -598 -386 -160 -427
Koncernresultat 1.719 1.269 1.371 2.171 2.596
Heraf:
Minoritetsinteresser 763 169 261 287 299
Aktioncerer i Carlsberg A/S 956 1100 1.110 1.884 2.297
Balance
Aktiver i alt 46.712 57.698 62.359 58.451 61.220
Investeret kapital 28.815 43.466 42.734 43.160 45.394
Rentebcerende geeld, netto 8.929 21.733 20.753 19.229 19.726
Egenkapital for aktioncerer i Carlsberg A/S 11.276 15.084 17.968 17597 18.621
Pengestrom
Pengestrem fra drift 4.517 3.875 4.734 4.470 4.837
Pengestrem fra investeringer -1.904 -2.363 -2.354 65 -4.927
Fri pengestrom 2.613 1.512 2.380 4.535 -90
Finansielle nogletal
Overskudsgrad % 10,3 94 9.2 9,8 11,8
Afkast af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC) % 12,4 8,1 78 9,2 1,7
Egenkapitalandel (soliditetsgrad) % 38,3 29,1 31,3 325 32,6
Geeld/egenkapital (finansiel gearing) X 0,50 1,29 1,06 1,01 0,99
Geeld/resultat af primeer drift fer af- og nedskrivninger X 1,43 3,53 3,29 2,73 2,43
Rentedcekning X 750 2,95 2,84 4,72 4,38
Aktierelaterede nogletal
Resultat pr. aktie (EPS) Kr. 15,7 15,5 14,6 24,7 30,1
Pengestrem fra drift pr. aktie (CFPS) Kr. 74,2 54,6 62,1 58,4 63,2
Fri pengestrom pr. aktie (FCFPS) Kr. 429 213 31,2 59,3 -1.2
Udbytte pr. aktie (foresl@et) Kr. 50 50 50 6,0 6,0
Udbytte/resultat (pay-out ratio) % 32 32 34 24 20
Aktiekurs (B-aktier) Kr. 259,5 278,1 3375 561,0 617,0
Antal aktier (ultimo) 1.000 60.863 76.078 76.278 76.271 76.246
Antal aktier (gennemsnitligt, ekskl. egne aktier) 1.000 60.862 71.006 76.228 76.265 76.254

Beregning af enkelte negletal er justeret i 2007. Sammenligningstal er tilpasset.
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VOLUMEN, OL (PRO RATA)

Q42007 18,2 mio. hl QI-Q4 2007 82,0 mio. hl * o
Q4 2006 17,2 mio. hl Q1-Q4 2006 72,6 mio. hl ]3 /o

NETTOOMSATNING

Q42007 NN  10.818 mio. kr. Q1-Q4 2007 44.750 mio. kr. * 9%

Q4 2006 10.285 mio. kr. QI-Q4 2006 41.083 mio. kr.

RESULTAT AF PRIMFAR DRIFT

Q42007 P 834 mio. kr. QI-Q4 2007 5.001 mio. kr. * o
Q4 2006 529 mio. kr. QI-Q4 2006 3.997 mio. kr. 2 5 A)

Forretningsmaessig udvikling

2007 blev for Carlsberg et ér med betydelig fremgang og stcerke VOLUMEN, oL - 2007
resultater - sdvel operationelt som strategisk.

B Vesteuropa
N BBH

De mange initiativer, der er igangsat over de seneste Gr under B Osteuropa
Operational Excellence- programmet, har skabt en mere profes- W Asien
sionel organisation og mere effektive arbejdsgange inden for bl.a.

salg, produktion, distribution og administration. Det har styrket 1%
Carlsbergs forretningsmodel og rustet virksomheden til de mar-
kedsmceessige udfordringer.

12%

18% 359%

Carlsberg havde fremgang i 2007 og vandt markedsandele sdvel NETTOOMSFETNING (MIO. KR.) - 2007

pd markeder med vaekst som p& markeder med stagnation og Vesteuropa I 27.499
tilbagegang. BBH I 10435
Qsteuropa <267
Den samlede markedsudvikling i Vesteuropa viste en generel af- Asien W 253
matning i forhold til den positive udvikling @ret for. Det gjaldt iscer lkke fordelt 14
vigtige markeder som Storbritannien, Tyskland og Danmark, der
Total 2007 I <4750

alle mdtte notere en generel tilbagegang bl.a. som felge af det

o I . 2006 I 41083
ddrlige sommervejr.

P& veekstmarkederne i @steuropa og Asien fortsatte den positive
udvikling imidlertid med uformindsket styrke. Det gjaldt ikke RESULTAT AF PRIMAER DRIFT (MIO. KR.) - 2007
mindst det vigtige russiske marked. Ogsd pé flere af de andre

veekstmarkeder klarede Carlsberg sig bedre end konkurrenterne. \é:s:umpa =2.32$?8
Qsteuropa W 7
Carlsberg afsatte i alt 82,0 mio. hl el (pro rata-opgjort volumen) Asien B 330
og opnéede dermed en fremgang pé& 13% (72,6 mio. hl i 2006); Ikke fordelt 882 W
heraf 11% organisk veekst og 2% som felge af akkvisitioner. Alle Andre aktiviteter B 2
regioner bidrog til den hejere afseetning. Afscetningen af evrige
drikkevarer steg med 2% til 17,8 mio. hL (17,5 mio. hl i 2006). Total 2007 I 262
2006 | 4.046

De internationale meerker Carlsberg og Tuborg fortsatte begge
den positive udvikling og opnéede en stigning i volumen pd hen-

(fortscettes naeste side)
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holdsvis 5% og 18%. Carlsberg-mcerkets positive udvikling skyldes
en hejere afseetning primeert i Storbritannien, Polen og Rusland,
medens Tuborg-meerkets fortsat heje vaekstrate blev drevet af
BBH.

Nettoomscetningen steg med 9% til 44,8 mia. kr. (41,1 mia. kr. i
2006). Alle regioner bidrog til den stigende omscetning. BBH og
det ovrige @steuropa tegnede sig dog for mere end 90% af frem-
gangen.

AEndringen i den relative fordeling mellem de enkelte geografiske
regioner forte til en lavere gennemsnitlig salgspris pr. liter ol.

Resultat af primeer drift fer scerlige poster steg med 30% til 5.262
mio. kr. (4.046 mio. kr. i 2006). Resultatet fra drikkevareaktiviteter-
ne udgjorde heraf 5.001 mio. kr. (3.997 mio. kr. i 2006), svarende til
en fremgang p@ 25%. Vesteuropa tegnede sig for ca. 30% af frem-
gangen, og de veeksttunge segmenter @steuropa og BBH stod for
de ovrige positive bidrag, idet Asien fik et resultat p& niveau med
sidste @r. Den hejere indtjening fulgte dels af en positiv volumen-
udvikling i veekstmarkeder og dels af de fortsat positive resultater,
der lobende skabes gennem Excellence-programmerne. Resultat
fra evrige aktiviteter, herunder salg af ejendomme, udgjorde 261
mio. kr. mod 49 mio. kr. i 2006.

Som felge af den positive resultatudvikling blev der opndet et af-
kast af den investerede kapital (ROIC) i drikkevareaktiviteterne pd
15,2% mod 12,4% i 2006.

Nettoresultatet steg med 22% til 2.297 mio. kr. (1.884 mio. kr. i
2006), og indtjeningen pr. aktie steg ligeledes med 22% til 30,1 kr.
(24,7 kr. i 2006).

Avrets resultatudvikling oversteg dermed forventningerne ved Grets
begyndelse, jf. regnskabsmeddelelsen for 2006, samt de opdate-
rede forventninger, der blev meddelt i lebet af 2007, jf. deldrsrap-
porterne, senest opdateret i forbindelse med delérsrapporten of-
fentliggjort den 7. november 2007.

| lobet af Gret fortsatte de effektivitetsfremmmende investeringer i
Vesteuropa, herunder bl.a. kapacitetstilpasning i Danmark, Finland
og Italien som felge af bryggerilukninger samt opferelse af nyt
hejlager i Danmark.

P& veekstmarkederne blev der i BBH foretaget veesentlige investe-
ringer i ny produktionskapacitet i Rusland (Novosibirsk og Sama-
ra), Ukraine (Zaporizhje) og Usbekistan (Tashkent).

Udbygningen af aktiviteterne i Asien fortsatte i lebet af dret. og

i forleengelse af de seneste drs investeringer primeert i Kina inve-
sterede Carlsberg i Indien gennem kebet af et bryggeri i Himachal
Pradesh nord for New Delhi. Endvidere investerede Carlsberg i
Vietnam gennem bygningen af et nyt bryggeri i Phu Bai og etab-
lerede et joint venture i den sydlige provins Vung Tau sammen
med Hanoi Beer & Beverage Corp. Endelig styrkede Carlsberg sin
position i Laos gennem kebet af en majoritetspost i Lao Soft Drink
Co. Ltd.

Arbejdet med at optimere produktionskapaciteten p@ de modne
markeder fortsatte. Som led i denne proces blev det besluttet at
samle den italienske produktion pd Varese- bryggeriet nord for Mi-
lano - og dermed afvikle bryggeriet i Ceccano. Endvidere blev det
besluttet at lukke bryggeriet i Loulé i det sydlige Portugal.

De initiativer der er igangsat under Excellence-programmerne
videreferes og vil lebende styrke Carlsbergs konkurrenceevne. Stig-
ninger i révareomkostninger nedvendigger imidlertid prisstigninger
pé ol pé alle markeder.

SCOTTISH & NEWCASTLE PLC ("S&N”)

Den 25. januar 2008 offentliggjorde Carlsberg og Heineken N.V.
(tilsammen “Konsortiet”), at de sammen byder GBP 8 pr. aktie i
S&N, og at bestyrelsen i SN anbefaler dette bud til sine aktio-
neerer.

Séfremt transaktionen gennemfares, vil Carlsberg efterfelgende
erhverve de resterende 50% af BBH samt det franske bryggeri
Brasseries Kronenbourg, det graeske bryggeri Mythos samt inve-
steringer i det kinesiske Chongqing og det vietnamesiske Vinatab.

Carlsberg har sikret sig nye bindende ldnefaciliteter til at finansiere
buddet, herunder en mellemfinansiering, der gcelder frem til en
kapitalforhejelse med fortegningsret for eksisterende aktioncerer
p@ op til 31,5 mia. kr. Finansieringen er struktureret sdledes, at
Carlsberg kan bevare sin investment grade-rating.

Konsortiets bud er detaljeret beskrevet i selskabsmeddelelse af 25.
januar 2008.

Der er pr. 31. december 2007 i balancen aktiveret i alt 104 mio. kr.
som transaktionsomkostninger vedrerende buddet.

RESULTATFORVENTNINGER

Det er vigtigt at erindre, at indtjeningen i 2008 vil vcere fordelt
anderledes over Gret sammenlignet med 2007. Dette skyldes
primeert den uscedvanligt varme periode i BBH-landene forst pé
dret i 2007 samt det ddrlige sommervejr i Vesteuropa i 2007, som
medferer hejere sammenligningstal i ferste halvdr af 2008.

For 2008 forventer Carlsberg - med basis i den nuvcerende for-
retning - at nettoomscetningen vil stige med ca. 10% drevet af en
fortsat steerk vaekst i BBH, @steuropa og Asien.

Resultat af primeer drift forventes at stige til ca. 5,9 mia. kr., heraf
ca. 300 mio. kr. fra evrige aktiviteter (herunder avancer ved salg af
fast ejendom).

Drikkevareaktiviteterne ventes at vise organisk fremgang pé ca.
12% i forhold til sidste @rs resultat p& 5.001 mio. kr. Der forventes
fremgang i alle geografiske segmenter. Indeholdt i resultatfor-



ventningerne er i lighed med tidligere veesentlige centrale omkost-
ninger (segmentet "lkke fordelt”) til marketing, til standardisering
af processer, forretningsgange, it-systemer mv. samt til andre
Gruppe-relaterede omkostninger.

Der er indgédet aftaler om levering af ejendomme og lejlighe-

der pd Tuborg Syd. De ekonomiske konsekvenser estimeres pd
nuveerende tidspunkt til at veere, at der i 2008 og 2009 vil blive
investeret henholdsvis ca. 475 mio. kr. og ca. 300 mio. kr., mens
salgsprovenuet vil udgere henholdsvis ca. 1 mia. kr. og ca. 850 mio.
kr. Salgsavancer eller nye lejeindtcegter i 2008 og 2009 forventes
at udgere henholdsvis ca. 425 mio. kr. og ca. 250 mio. kr. | henhold
til den nuveerende omrddeplan resterer herefter pd Tuborg-arealet
at blive bygget og solgt, hvad der svarer til ca. 60.000 m2 boliger
og ca. 10.000 m2 ejendomme til offentlige formdL.

Scerlige poster forventes at blive ca. -200 mio. kr., heri indeholdt
vaesentligst fratreedelsesgodtgerelser mv. i forbindelse med re-
struktureringsprojekter.

Finansielle omkostninger forventes hejere end i 2007.

For 2008 forventes for ncerveerende en samlet effektiv skattepro-
cent i niveauet 27%.

Minoritetsinteressernes andel forventes stadig at veere stigende,
primeert som felge af en forventet positiv udvikling i BBHs aktivi-
teter i Rusland.

Nettoresultatet forventes at stige med ca. 20% (2.297 mio. kr. i
2007).

| tilleeg til ovenstdende er der i forbindelse med offentliggerelse af
bud pd& S&N fremlagt scerskilte forventninger til udviklingen i BBH.

Den russiske markedsveekst har de seneste &r veeret veesentlig,
men pd baggrund af afgiftsforhejelser, generelle prisstigninger,
fortsatte begreensninger i reklameaktiviteter samt en uscedvanlig
varm periode forst pé dret i 2007 vurderes markedet i 2008 at se
en mere moderat udvikling med en stigningstakt p@ ca. 5%.

Det forventes, at BBHs elvolumen (100%) i 2008 vil stige til ca.
60,4 mio. hl (ca. +12% i forhold til 2007). Resultat af primeer drift
for scerlige poster (100%) forventes at blive ca. EUR 740 mio., heri
medregnet effekter af stigende r@varepriser og distributionsom-
kostninger.

Tidligere kommunikerede finansielle mélscetninger for indtjeningen
i Vesteuropa fastholdes for ncervaerende. Der forventes sGledes

en kontinuerlig drlig forbedring af overskudsgraden i Vesteuropa i
drene 2008-09 inden for intervallet 10-12%.

Ovenst&ende udsagn og forventninger vil blive opdateret, nér
og hvis kebet af S&Ns aktiviteter gennemferes. Ligeledes vil den
anvendte geografiske segmentering af Carlsbergs aktiviteter i s&
tilfeelde blive justeret.
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Ovenst@ende udsagn om fremtidige forhold, herunder forventnin-
gerne om udviklingen i omscetning og resultat, afspejler ledelsens
nuveerende forventninger baseret pd de oplysninger, som er til-
geengelige pd tidspunktet for offentliggerelsen af dette dokument
og er forbundet med risici og usikkerhed. Udsagn er baseret pd
antagelser og forventninger, som selskabet anser for at vcere rime-
lige p@ tidspunktet for offentliggerelsen, men som senere kan vise
sig at veere fejlagtige. Mange faktorer, hvoraf nogle vil veere uden
for ledelsens kontrol, kan medfere, at den faktiske udvikling afvi-
ger vaesentligt fra forventningerne. Disse faktorer er blandt andet
- men er ikke begreenset til - uforudsete udviklinger i ekonomiske
og politiske forhold (herunder rente- og valutamarkeder), finan-
sielle og lovgivningsmaessige eendringer, eendringer i efterspergs-
len p@ Gruppens produkter, konkurrence fra andre bryggerier,
tilgeengelighed af og priser pd r@varer og emballage, prisreduktio-
ner som folge af markedsdrevne prisnedscettelser, markedsaccept
af nye produkter, lancering af rivaliserende produkter eller andre
uforudsete faktorer. Skulle en eller flere af disse risici eller usik-
kerhedsfaktorer indtreeffe, eller skulle en eller flere af de angivne
udsagn vise sig at veere forkerte, kan udviklingen afvige vaesentligt
fra de fremsatte forventninger.

Carlsberg frasiger sig enhver forpligtelse til at opdatere eller revi-
dere sddanne udsagn om fremtiden eller opdatere de mulige dr-
sager til at faktiske resultater kan vise sig at afvige veesentligt fra
forventninger angivet i udsagn om fremtiden.

GENERALFORSAMLING

Selskabets ordincere generalforsamling afholdes mandag den 10.
marts 2008 pd Radisson SAS Falconer Hotel, Kebenhavn.

Bestyrelsesbeslutninger og indstilling til generalforsamlingen
Moderselskabets resultat for 2007 udgjorde 410 mio. kr. Besty-
relsen indstiller til generalforsamlingen, at der betales udbytte
pé 6,00 kr. pr. aktie. Hertil medg@r 458 mio. kr. Forskellen pG -48
mio. kr. foreslds trukket pd selskabets reserver.

Derudover foresl@r bestyrelsen cendring af vedtceegternes §8 om
udvidelse af bestyrelsens bemyndigelse til at forheje aktiekapita-
len og 8§15, 18 og 20 om indkaldelsesprocedure samt tilfejelse til
§30 om retningslinier for direktionens incitamentsaflenning.



10 / NEWS / MARKEDSOVERSIGT

5%  A1EA0RNAAN22RANE 55+

VESTEUROPA

VOLUMEN, oL 1% NETTOOMSATNING 1% RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 4+ 13%

2007 I 285 2007 I 27.499 2007 I 2.738

2006 I 282 2006 I 27307 2006 | 2425

0 10 20 30 0 10.000 20.000 30.000 0 1.000 2000  3.000

4. kvt. 4.kvt.  AEndring FAEndring

Mio. kr. 2007 2006 (%) 2007 2006 (%)

Salg af el (mio. ht) 73 72 2 28,5 28,2 1

Nettoomscetning 6.973 7108 -2 20499 27307 1

Resultat af primeer drift 654 529 23 2.738 2.425 13

Overskudsgrad (%) 9,4 74 2,0 10,0 8,9 11

BALTIC BEVERAGES HOLDING (50%)

VOLUMEN, oL 1 25% NETTOOMSATNING 1 31% RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 1 30%
2007 I 29, 2007 I 10.435 2007 I 2338
2006 ] 23,4 2006 | 7953 2006 ] 1.804
0 10 20 30 0 4.000 8.000 12.000 0 1.000 2.000 3.000
4. kvt. 4.kvt.  AEndring FEndring
Mio. kr. 2007 2006 (%) 2007 2006 (%)
Salg af el (mio. ht) 6,2 54 17 29,1 234 25
Nettoomscetning 2.261 1.805 25 10.435 7.953 31
Resultat af primeer drift 379 320 18 2.338 1.804 30

Overskudsgrad (%) 16,7 177 -1,0 22,4 22,7 -03
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Andele af Carlsberg-gruppens salg 2007 (volumen)

OSTEUROPA ekskl. BBH

VOLUMEN, QL 4+ 1%  NETTOOMSATNING 4 22%  RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 4+ 254%
2007 I 4.8 2007 I <267 2007 I 7
2006 | 133 2006 | 3.509 2006 | 135
0 5 10 15 0 1500  3.000 4500 0 200 400 600
4. kvt. 4. kvt. FAEndring FAEndring
Mio. kr. 2007 2006 (%) 2007 2006 (%)
Salg af el (mio. hl) 3 29 6 14,8 133 1
Nettoomscetning 962 827 16 4.267 3.509 22
Resultat af primcer drift 52 -44 216 477 135 254
Overskudsgrad (%) 54 -55 10,9 1,2 3,8 74
ASIEN
VOLUMEN, QoL 4 25% NETTOOMSATNING 1 10% RESULTAT AF PRIMAR DRIFT ¥ 1%
2007 I °6 2007 I 2535 2007 I 330
2006 | e 2006 I 2299 2006 I 332
0 4 8 2 0 1000 2000  3.000 0 150 300 450
4. kvt. 4. kvt. FEndring FEndring
Mio. kr. 2007 2006 (%) 2007 2006 (%)
Salg af el (mio. ht) 2,1 1,7 21 9,6 7 25
Nettoomscetning 597 562 6 2.535 2.299 10
Resultat af primeer drift 68 2l 224 330 332 -1

Overskudsgrad (%) 1,4 37 7 13,0 14,4 -4
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Carlsberg er en af verdens betydeligste bryg-
gerigrupper med en omfattende maerkevare-
portefelje inden for el og leeskedrik. Carlsberg,
som er det ferende elmaerke, er blandt de
hurtigst voksende og mest kendte elmeerker i
verden. Over 30.000 medarbejdere i 48 lande
arbejder for Carlsberg, og vores produkter scel-
ges pd mere end 150 markeder. | 2007 solgte
Carlsberg mere end 115 mio. hl el, hvilket sva-
rer til omtrent 95 mio. flasker el om dagen.

Lees mere pd www.carlsberggroup.com.

SPORT INSIDE

CARLSBERG B-AKTIEN

Grafen viser udviklingen i Carlsberg B-aktien sammenlignet med Heineken, InBev,
Scottish & Newcastle og SABMiller, 01.01.2007 - 28.12.2007

40

30 - !._%

20 JANENTT T S L /(] Sy Sy S o . BV N

-;»'_;:F’t\:/.q 7
-10

-20
01/01/07 01/03/07 01/05/07 01/07/07 01/09/07 01/1/0? 28/12/07

Carlsberg B SABMiller = S&N InBev Heineken




Vesteuropa

De modne vesteuropeiske markeder viste
i 2007 en generelt svagt vigende tendens.
P& de elmarkeder, hvor Carlsberg driver
forretning, var der et generelt fald pd ca.
2-3%. Udviklingen var bl.a. pdvirket af ddr-
ligt vejr i sommermdnederne samt i nogle
lande indferelse af rygeforbud i pubber og
pd restauranter.

Ikke mindst pd den baggrund er det til-
fredsstillende, at afscetningen af el blev pd
i alt 28,5 mio. hl, hvilket er en stigning pé
1% i forhold til 2006.

Carlsberg vandt markedsandele i alle
lande pd ncer Portugal og Italien. Medvir-
kende til den positive udvikling har vceret
initiativerne fra Commercial Excellence-
programmet kombineret med innovation,
herunder introduktion af nye produkter og
mersalg af premium-el, som for eksempel
DraughtMaster fadelsanleg og LITE-ver-
sioner af Tuborg og Ringnes til det norske
marked. Derudover blev en rcekke lokale
"Powerbrands” yderligere aktiveret med
stor succes. Uden for elkategorien blev den
maltbaserede Eve by Cardinal i Schweiz
godt modtaget, og endelig blev der lance-
ret nye varianter af energidrikken Battery
p@ det finske marked. Nettoomscetningen
steg med 1% til i alt 27.499 mio. kr. mod
27.307 mio. kr. i 2006.

| perioden er der gennemfort generelle
prisstigninger i lokale valutaer pé& 2-3% for
Vesteuropa ekskl. Storbritannien. | Stor-
britannien udviklede den gennemsnitlige
salgspris sig negativt som felge af et fort-
sat skift fra salg til pubber og restauranter
til salg til detaithandelen, hvor salgsprisen
pr. hl el er lavere. Inden for en reekke vig-
tige r@varekategorier er der sket veesentlige
prisstigninger, hvorfor der generelt blev no-
teret et pres pd den relative bruttomargin.
Fortsatte effektiviseringer, herunder initia-
tiver i forbindelse med Logistic Excellence,
og disciplineret omkostningsstyring har
generelt sikret lavere driftsomkostninger,
primeert inden for salg og distribution (-
5%) samt administration (-8%).

Resultat af primeer drift blev 2.738 mio.

kr. mod 2.425 mio. kr. i 2006, svarende til
en stigning pd 13%. Indtjeningen i 2006
indeholdt 92 mio. kr. mod 94 mio. kr. i
2007 i avancer fra salg af aktiver og andre
indteegter af engangskarakter. Endvidere
var resultatet i 2006 negativt pdvirket af
nedskrivning til imedegéelse af tab pd de-
bitorer i Sverige og Storbritannien pd i alt
105 mio. kr. Den underliggende resultatfor-
bedring er herefter pd 206 mio. kr. (+8%).
Overskudsgraden steg med 1,1%-point til
10,0%.

Vesteuropa har en central plads

i Carlsbergs portefelje af forret-
ninger og bidrager med 61% af
koncernens omscetning. Den stra-
tegiske mdlscetning i Vesteuropa er
at forbedre rentabiliteten gennem
fortsat effektivisering samt eget
fokus pé@ innovation og optimal
udnyttelse af salg- og marketing-
ressourcer.
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Norden

Carlsberg vandt markedsandele i alle nor-
diske markeder, og markederne udviklede
sig generelt positivt med Danmark som
den eneste undtagelse. Den danske for-
retning havde imidlertid en meget tilfreds-
stillende og lensom udvikling og styrkede
generelt sin konkurrencemeessige position
pé markedet. En reekke nye produktlance-
ringer i Norden var med til at understotte
den positive udvikling. Der blev generelt
opndet en positiv indtjeningsudvikling som
folge af prisforhojelser, et bedre mix samt
fortsat lebende fokus pd omkostningsud-
viklingen.

Storbritannien

Carlsberg opndede god fremgang inden for
detailhandelen og egede markant s@vel
volumenandel som veerdiandel af mar-
kedet. Dermed mere end kompenserede
Carlsbergs forretning for en lavere afscet-
ning til pub- og restaurationssegmentet,
der bl.a. fulgte af et ddrligt sommervejr og
indferelse af rygeforbud. Carlsberg-mcerket
fortsatte med at vinde markedsandele, og
0gs@ Tuborg-meerket, som blev introduce-
ret i fordret, bidrog til veekst. Korrigeret for
et sterre tab pd et enkelt kundeforhold i
2006 var resultatet i 2007 pé niveau med
resultatet i 2006.

Tyskland, Schweiz, Italien og Portugal

| Schweiz og Portugal blev der realiseret
fremgang i indtjeningen i forhold til 2006.
Tyskland opnéede et lidt lavere resultat
end i 2006, hvilket til dels skyldes lavere
salg i sommermdnederne, der i 2006
inkluderede salg under VM i fodbold. De
staerke lokale meerker Feldschldsschen

og Cardinal (begge Schweiz), Super Bock
(Portugal) samt Holsten (Tyskland) opnd-
ede alle hojere afscetning.

Udfordringerne fortsatte i Italien med
vigende omscetning og yderligere ned-
skrivninger pd tilgodehavender. Sidst pd
dret blev der gennemfort en styrkelse af
ledelsen, og der arbejdes nu mdlrettet pd
at optimere produktportefeljen og reducere
forretningens kompleksitet og omkost-
ningsbase - specielt inden for den betyde-
lige distributionsforretning.
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Baltic Beverages Holding (50%)

Det russiske marked oplevede en ekstraor-
dincert positiv udvikling i 1. halv@r med en
vaekst pd 23%. Som ventet blev vaeksten i
de sidste to kvartaler mere moderat med
stigninger p& henholdsvis 9% og 10%,
hvorefter markedsveeksten for dret som
helhed blev 16%. Innovation og introduk-
tion af nye produkter spillede en veesent-
lig rolle for den fortsatte substitution af
spiritus med ol, og kombineret med pris-
stigninger var dette med til at sikre hojere
gennemsnitlige salgspriser.

De ovrige markeder, hvor BBH driver
forretning, viste ogs@ en generelt positiv
udvikling med samlet markedsveekst pd
19% i Ukraine, 15% i Kasakhstan og 1% i de
baltiske lande.

Med disse markedsforhold som udgangs-
punkt steg den samlede afscetning af ol i
BBH med 22%, mens den pro rata-opgjor-
te stigning blev pd 25% til 29,1 mio. hl som
folge af fortsat hej vaekst for iscer Tuborg-
meerket (+70% til 3,4 mio. hl).

Nettoomscetningen steg med 31% til
10.435 mio. kr. (7.953 mio. kr. i 2006), og
denne stigning felger af et forbedret pris/
mixbidrag pé ca. 11% og ca. -3% som folge
af cendringer i valutakurser. Til trods for

et steerkt stigende aktivitetsniveau beted
hejere priser pd rdvarer og distribution,

at omkostningerne udviklede sig parallelt
med omscetningen, og resultat af primeer

drift blev herefter 2.338 mio. kr. (1.804 mio.

kr. i 2006), svarende til en fremgang pd

30%. Overskudsgraden blev 22,4% (22,7%
i 2006).

Rusland

BBH har i 2007 yderligere styrket sin po-
sition i Rusland og realiserede for hele dret
en markedsandel pé 37,6% (36,4% i 2006).
Udviklingen var drevet af en steerk udvik-
ling for Baltika-mcerket, herunder specielt
Baltika Cooler, samt for Tuborg-mcerket i
premium-segmentet. Tuborg og Carlsberg
er nu henholdsvis nummer 2 og nummer 9
pé listen over BBHSs storste meerker mdlt
p@ veerdi og er en veesentlig del af BBHs
nuveerende og fortsatte succes.

De baltiske lande og Ukraine
| de baltiske lande fortsatte den positive
udvikling, og markedsandelen blev eget til
45,2% (44,9% i 2006). En fortsat succesrig
produktstrategi med lebende innovationer
inden for s@vel ol som andre drikkevarer
bidrog positivt til udviklingen, og en steerk
veekst i andre drikkevarer kompenserede
for, at elmarkederne i Estland og Litauen
var stagnerende. | Ukraine fortsatte arbej-
det med den langsigtede turn-around, og
specielt maerkerne Slavutich og Tuborg
viste en positiv udvikling. Markedsandelen
blev eget med 2,3%-point til 20,6%.

Den overordnede strategi i BBH har
fokus pd vaekst béde i volumen og i
veerdi, baseret pd en solid markeds-

position og steerke elmcerker pd de
nuveerende markeder. Rusland er og
vil fortsat veere det sterste og vigtigste
marked i BBH, men i drene fremover
vil der blive gjort en ihcerdig indsats for,
at de evrige lande i regionen kommer
til at spille en stadig sterre rolle



Osteuropa ekskl. BBH

| @steuropa steg Carlsbergs samlede elvo-
lumen med 11% til 14,8 mio. hl. Den stcerke
udvikling var drevet dels af en generel
positiv markedsudvikling, men ogsd egede
markedsandele i bl.a. Polen, Serbien,
Kroatien og Bulgarien underbyggede den
positive trend. Nettoomscetningen blev pd
4.267 mio. kr. (3.509 mio. kr. i 2006), sva-
rende til en fremgang p& 22%, og resultat
af primeer drift blev p& 477 mio. kr. mod
135 mio. kr. @ret for. Udviklingen skyldtes
en markant forbedring af indtjeningen i

Carlsbergs aktiviteter i det evrige @steuropa omfatter Polen, en reekke lande p@ Balkan samt
Tyrkiet. De esteuropceiske markeder er i en opbygningsfase. Mdlscetningen er vaekst, og stra-
tegien omfatter blandt andet initiativer til at rationalisere og styrke produktportefeljen.

Polen samt en ligeledes positiv udvikling

i landene i South East Europe. Indeholdt i
resultatet er endvidere indtcegter fra salg
af fast ejendom i Polen p@ 63 mio. kr. (rea-
liseret i 1. kvartal 2007).

Polen og South East Europe-regionen

| Polen var der fremgang for sével Carls-
berg-mcerket som for de lokale mcerker
Okocim og Harnas, medens der i flere af
de ovrige lande, herunder Bulgarien, Kroa-
tien og Serbien, blev skabt gode resultater
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med Tuborg. Carlsbergs centrale program-
mer Logistic Excellence og Commercial
Excellence implementeres nu i regionen.

Tyrkiet

Udfordringerne i Tyrkiet fortsatte trods en
lidt positiv markedsudvikling. Prisfastscet-
telsen i Tyrkiet var en udfordring, og ind-
satsen var derfor koncentreret om forbed-
ring af forretningsmodellen samt lancering
af et nyt lokalt elmcerke stettet af betyde-
lige salgs- og marketinginvesteringer.
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Asien

De asiatiske markeder gennemgik ogsd

i 2007 generelt set en positiv udvikling.
Veekstmarkederne i bl.a. Kina og Vietnam
steg med henholdsvis 12-14% og 19% og
pdviste dermed igen, hvor vigtigt det er at
stebe et fremtidigt fundament for Carls-
bergs samlede forretning i denne region.

Den samlede olvolumen steg med 25% til
9,6 mio. hl (7,7 mio. hli 2006). Af denne
stigning tegnede den organiske vaekst sig
for 14%-point, medens 11%-point hidrorte
fra tilkebte forretninger. Nettoomscetnin-
gen blev 2.535 mio. kr. mod 2.299 mio. kr.
i 2006, svarende til en fremgang pd 10%
drevet af en positiv udvikling, primeert i
Kina og Indokina-regionen. Som felge af

Andre aktiviteter

| tilleeg til drikkevareaktiviteterne har Carls-
berg interesser inden for udvikling og salg
af fast ejendom, primeert p@ sine tidligere
bryggeriarealer, samt drift af Carlsberg
Forskningscenter. Disse andre aktiviteter
gav i 2007 et resultat af primeer drift pd
261 mio. kr. mod 49 mio. kr. dret @r.

Det danske ejendomsmarked oplevede i
lighed med en reekke andre europciske

den stcerke vaekst pé lavprismarkederne
relativt til de evrige markeder blev den
gennemsnitlige salgspris pr. hl el 3% lavere
end dret for.

Resultat af primcer drift blev 330 mio. kr.
mod 332 mio. kr. i 2006. Resultatet deekker
over et ferste halvér med en noget lavere
indtjening i Malaysia som felge af cendrin-
ger i forretningsmodellen. | andet halvér
blev der imidlertid opnéet et hojere resul-
tat, séledes at indtjeningen for hele dret
blev pé niveau med resultatet for 2006.

Malaysia, Hongkong og Singapore
Til trods for Carlsbergs tab af markedsan-
dele under restruktureringen af grossist- og

Carlsberg er blandt de ledende bryg-
gerigrupper i Asien og har ferende
positioner pd en raekke traditionelle
s@vel som nye markeder. En steerk
udgangsposition, fortsat udvikling

af aktiviteterne, regionens generelle
veekst samt yderligere investeringer

forventes at ege Asiens andel af
Gruppens samlede forretningsporte-
folje fremover.

markeder en vis afmatning i det forgangne
dr, og som felge heraf har salget af pro-
jektlejligheder vceret vigende.

Ved udgangen af 2008 lukker bryggeriet

i Valby, og det efterfolgende salg af fast
ejendom ventes pd mellemlangt sigt at
have en veesentlig positiv effekt pd Carls-
bergs netto rentebcerende geeld og balance.
Carlsberg-omrédet i Valby udger i alt ca.

salgsorganisationen i Malaysia opnéede
de mere modne markeder samlet en ucen-
dret afseetning i forhold til 2006. Der blev
igangsat en reekke initiativer til at styrke
Carlsberg-mcerket, herunder anvendelse af
internationale reklamekampagner.

Kina og Vietnam

Carlsbergs kinesiske forretning havde
steerk organisk volumenvaekst i de vestlige
provinser, hvilket kombineret med fortsat
stigende salg af Carlsberg Chill forte til en
positiv udvikling i indtjeningen. Carlsbergs
samlede resultat i Kina blev positivt. Ud-
viklingen i Vietnam var ligeledes preeget
af steerk vaekst, hvilket i perioder forte til
knaphed pé produktionskapacitet.

330.000 m?. Som led i forberedelserne har
der veeret afholdt en arkitektkonkurrence
med det formdl at f@ belyst udviklingsmu-
lighederne for omrddet, og det vindende
projekt foreslog en samlet bebyggelse pd
ca. 550.000 m?. Carlsberg venter selv at
skulle bruge 60-70.000 m? i Valby efter
udflytning af produktionen. Udformning og
godkendelse af offentligt plangrundlag for
omrddet forventes at finde sted i 2008.
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Man of the Match

UEFA EURO 2008™ is about to kick-off, and football fans
from around the world are looking forward to enjoying all the
great football moments with their friends. As sponsor of

the championship, Carlsberg is proud to be part of the game.
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Mio. kr. 4. kvt 4 kvt

2007 2006 2007 2006
Nettoomsatning 10.818 10.285 44.750 41.083
Produktionsomkostninger -5.664 -5.271 -22.423 -20.151
Bruttoresultat 5.154 5.014 22.327 20.932
Salgs- og distributionsomkostninger -3.667 -3.71 -14.528 -14.173
Administrationsomkostninger -789 -869 -3.123 -3.065
Andre driftsindteegter, netto 195 55 485 267
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder 35 25 101 85
Resultat af primeer drift for scerlige poster 928 514 5.262 4.046
Scerlige poster, netto -243 -401 -427¢ -160
Resultat af primeer drift 685 113 4.835 3.886
Finansielle indteegter 192 175 65l 725
Finansielle omkostninger -620 -404 -1.852 -1.582
Resultat fer skat 257 -116 3.634 3.029
Selskabsskat -173 60 -1.038 -858
Koncernresultat 84 -56 2.596 2.171
Heraf:
Minoritetsinteresser a7 24 299 287
Aktioncerer i Carlsberg A/S 37 -80 2.29¢7 1.884
Resultat pr. aktie 0,5 -1 30,1 24,7
Resultat pr. aktie, udvandet 0,5 -1,1 30,0 24,6
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Mio. kr. 3l. dec. 31 dec.
2007 2006
Aktiver
Immaterielle aktiver 21.205 21.279
Materielle aktiver 22.109 20.367
Finansielle aktiver 2.965 2.724
Langfristede aktiver i alt 46.279 44.370
Varebeholdninger og tilgodehavender fra kunder 10.159 9.328
Andre tilgodehavender m.v. 2.499 2.154
Likvide beholdninger 2.249 2.490
Kortfristede aktiver i alt 14.907 13.972
Aktiver bestemt for salg 34 109
Aktiver i alt 61.220 58.451
Passiver
Egenkapital for aktioncerer i Carlsberg A/S 18.621 17.597
Minoritetsinteresser 1.323 1390
Egenkapital i alt 19.944 18.987
Lén 19.385 16.241
Udskudt skat, pensioner m.v. 4.680 4.851
Langfristede forpligtelser i alt 24.065 21.092
Lén 3.869 6.556
Leverandergeeld 5.833 5.147
Qvrige kortfristede forpligtelser 7509 6.668
Kortfristede forpligtelser i alt 17.211 18.371
Forpligtelser vedrerende aktiver bestemt for salg - 1

Passiver i alt 61.220 58.451
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NYT OM MEDARBEJDERE

Ny administrerende direktor

for Sinebrychoff

Pekka Tiainen er udneevnt til ny
adm. direkter for Sinebrychoff.
Pekka Tiainen har en eMBA fra
Helsinki School of Economics. Han
startede sin karriere i Sinebrychoff
som salgsdirekter i 2001 men har
0gsd@ fra tidligere stor erfaring in-
den for arbejde med forbrugsvarer.
Pekka Tiainen er den 13. admini-
strerende direkter i Sinebrychoffs
188 d&r lange historie.

Ny administrerende direktor for
Carlsberg Croatia & Hungary
Thomas Kure Jakobsen er udncevnt
til adm. direkter for Carlsberg
Croatia & Hungary pr. 1. februar
2008. Thomas Kure Jakobsen har
veeret ansat som Vice President

for Export, License & Duty Free i
Carlsberg siden 2004. Thomas Kure
Jakobsen har en uddannelse inden
for international handel og startede
sin karriere i Carlsberg i 1997 som
international leder-trainee.

Ny administrerende direktor

for Carlsberg Serbien

Aleksandar Radosavljevi¢ er ud-
ncevnt til adm. direkter for Carls-
berg i Serbien pr. 1. januar 2008.
Aleksandar Radosavljevi¢ blev
ansat i Carlsberg Serbia i november
2003 som Commercial Director og
blev forfremmet til viceadm. direk-
tor i januar 2007. Fer Aleksandar
Radosavljevi¢ kom til Carlsberg,
havde han flere stillinger som Se-
nior Sales Manager.

FINANSKALENDER FOR REGNSKABSARET 2008
Regnskabsdret folger kalenderdret, og felgende datoer for offentliggerelse m.v. er fastsat:

. mar. 2008 Trykt drsregnskab for 2007
10. mar. 2008 Generalforsamling
7. maj 2008 Regnskabsmeddelelse pr. 31. marts 2008
5. aug. 2008 Regnskabsmeddelelse pr. 30. juni 2008
5. nov. 2008 Regnskabsmeddelelse pr. 30. september 2008

Carlsbergs kommunikation til investorer, analytikere og presse er underlagt scerlige
begreensninger i en periode pd fire uger forud for offentliggerelsen af kvartals- og
drsregnskaber.

FONDSBORSMEDDELELSER
Meddelelser til Kebenhavns Fondsbers A/S. 1. januar 2007 - 19. februar 2008

20. feb. 2007 Arsregnskabsmeddelelse pr. 31. december 2006
2¢. feb. 2007 Generalforsamling (Dagsorden)
13. mar. 2007 Generalforsamling (Referat)
27. apr. 2007 Carlsbergfondet anseger om godkendelse af fundatscendringer
9. maj 2007 Regnskabsmeddelelse pr. 31. marts 2007
16. maj 2007 Carlsbergfondet har fGet godkendt ansegning om fundatscendring
I. jun. 2007 Aktiekapitalmeddelelse pr. I. juni 2007
22. jun. 2007 Nils Smedegaard Andersen f@r nyt topjob
. aug. 2007 Halvdrsregnskab 2007 fra Baltic Beverages Holding AB (BBH)
8. aug. 2007 Regnskabsmeddelelse pr. 30. juni 2007
3. sep. 2007 Ny administrerende direkter for Carlsberg
17. okt. 2007 Carlsberg A/S og Heineken N.V. svarer pd de seneste beveegelser i Scottish
& Newcastle plc’s aktiekurs
23. okt. 2007 Carlsberg svarer pd S&N’'s meddelelse om BBH aktionceroverenskomst
25. okt. 2007 Carlsberg A/S og Heineken N.V.'s henvendelse til Scottish & Newcastle plc
31. okt. 2007 Carlsbergs svar pd@ meddelelse fra Scottish & Newcastle
31. okt. 2007 Carlsberg og Heineken konsortiet opfordrer igen Scottish & Newcastle
til at forhandle
7. nov. 2007 Regnskabsmeddelelse pr. 30 september 2007
15. nov. 2007 Carlsberg og Heineken giver Scottish & Newcastle et fuldt og fair forslag
15. nov. 2007 Carlsberg og Heineken - Scottish & Newcastles uforsonlige bestyrelse scet-
ter aktioncerernes veerdier pé spil
16. nov. 2007 Carlsberg og Heineken (Konsortiet) - Konsortiets forhejede forslag er baseret
p@ begreensede og almindelige forhdndsbetingelser, som alle kan frafaldes
20. nov. 2007 Carlsberg og Heineken - intet nyt fra Scottish & Newcastles trading &
strategy update
10. dec. 2007 Carlsberg og Heineken - preecisering
17. dec. 2007 Carlsberg og Heineken (“Konsortiet”) har noteret sig den seneste medde-
lelse fra The Takeover Panel.
3. jan. 2008 Carlsbergs svar pd udtalelse fra Scottish & Newcastle om forlebet af vold-
giftssagen i Sverige
8. jan. 2008 Scottish & Newcastle analyse af Voldgiftssagen om BBH bygger pa fejlag-
tige antagelser
10. jan. 2008 Carlsberg og Heineken - Aktioncererne md@ handle for at sikre det forhejede
tilbud p& 780 pence - Konsortiet afviser fjendtlig overtagelse - yderligere
information om BBH
17. jan. 2008 Scottish & Newcastle indleder dreftelser med Carlsberg og Heineken
24. jan. 2008 Scottish & Newcastle indvilger i at forleenge dreftelserne med Carlsberg
og Heineken
25. jan. 2008 Anbefalet kontant bud pd Scottish & Newcastle plc fra Sunrise Acquisitions
Limited (et selskab, der ejes af Heineken og Carlsberg i forening)
19. feb. 2008 Arsregnskabsmeddelelse pr. 31. december 2007

Denne meddelelse er udarbejdet pé dansk NEWS udgives af Carlsberg A/S pé dansk og engelsk hvert kvartal. Oplag 9.000. Redaktion: Anne-Marie Skov (ansv.),
og engelsk. | tilfeelde af uoverensstemmelse Iben Steiness, Gitte Sillemann og Jeanett Glenthej. Design og Produktion: Boje & Mobeck as.
er den danske udgave gceldende. Carlsberg A/S, CVR-NR. 61056416, Ny Carlsberg Vej 100, DK-1760 Kebenhavn V. Telefon: +45 33 27 33 00.
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