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I n d s t i l l i n g  a f  t o  n y e  m e d l e m m e r  t i l  b e s t y r e l s e n  f o r  
C a r l s b e r g  A / S  

Bestyrelsen for Carlsberg A/S vil indstille til generalforsamlingen, at Richard Burrows, Irland, og 
Kees van der Graaf, Holland, vælges til bestyrelsen som afløsere for næstformand Jens Bigum 
og bestyrelsesmedlem Henning Dyremose. Generalforsamlingen holdes torsdag 12. marts 2009. 
 
”Købet af dele af Scottish & Newcastles har medført en markant ændring af Carlsberg, som nu 
er en langt større og mere globalt eksponeret virksomhed inden for FMCG (hurtigt omsættelige 
forbrugsvarer). Det afspejles i sammensætningen af virksomhedens daglige ledelse, og det vil 
også i højere grad blive afspejlet i bestyrelsen, såfremt generalforsamlingen tilslutter sig 
indstillingen om valg af Richard Burrows og Kees van der Graaf. Begge vil tilføre bestyrelsen 
betydelig international erfaring og inspiration inden for Carlsbergs forretningsområder”, siger 
bestyrelsesformand for Carlsberg, Povl Krogsgaard-Larsen. 
 
Richard Burrows er 63 år og medlem af bestyrelsen for Bank of Ireland, Rentokil Initial plc., Mey 
Icki San. Ve Tic A.S. og City Jet Ltd. Richard Burrows var indtil 2005 sideordnet administrerende 
direktør for Pernod Ricard og inden da administrerende direktør for Irish Distillers. I to år var han 
præsident for Irish Business and Employers Confederation. 
 
Kees van der Graaf er 58 år og var indtil 2008 President Europe i Unilever. Han kom til Unilever i 
1976 og havde de 32 år i Unilever ledende poster inden for flere forskellige FMCG kategorier.  
Hans eksterne poster omfatter en bestyrelsespost i den hollandske automobilklub ANWB og en 
post som Executive-in-Residence på IMD i Lausanne. 
 
Jens Bigum, der kom i bestyrelsen i 2001, forlader bestyrelsen på grund af den 
vedtægtsbestemte aldersgrænse, mens Henning Dyremose efter 10 år i bestyrelsen har ønsket at 
stille sin bestyrelsespost til rådighed.  
 
Vedlagt CV (på engelsk) på Richard Burrows og Kees van der Graaf. 
 
For yderligere information kontakt: 
Investor Relations: Mikael Bo Larsen 3327 1223 
Media Relations: Jens Peter Skaarup 3327 1417 
 
 
 
Carlsberg er en af verdens betydeligste bryggerigrupper med en omfattende varemærkeportefølje inden for øl og 
læskedrik. Carlsberg, som er det førende ølmærke, er blandt de hurtigst voksende og mest kendte ølmærker i verden. 
Over 45.000 medarbejdere arbejder for Carlsberg-gruppen, og vores produkter sælges på mere end 150 markeder. I 2008 
solgte Carlsberg-gruppen mere end 120 mio. hl øl, hvilket svarer til omtrent 100 mio. flasker øl om dagen. Læs mere på 
www.carlsberggroup.com. 
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RICHARD BURROWS – CV 
Ireland 
 
BORN 
16 January 1946 
 
EDUCATION 
Fellow, Institute of Chartered Accountants of Ireland 
 
BUSINESS EXPERIENCE 
2000 – Date Bank of Ireland (Governor since 2005) 
2003 – 2008 Pernod Ricard board member 
2000 – 2005 Co-Chief Executive, Pernod Ricard 
1978 – 2000 Chief Executive Officer, Irish Distillers 
1976 – 1978 General Manager, Irish Distillers 
1972 – 1976 Chief Executive, The “Old Bushmills” Distillery Company 
1971 – 1972 Managing Director, Fitzgerald & Co. 
1970 – 1971 Assistant to Managing Director, Edward Dillon & Co. 
1963 – 1970 KPMG, Dublin 
 
CURRENT: 
Bank of Ireland - Governor 
Rentokil Initial PLC - Non-Executive Director 
Mey Icki San. Ve Tic A.S. - Non-Executive Director 
Cityjet Ltd. - Non-Executive Director 
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KEES VAN DER GRAAF - CV 
Holland 
 
BORN 
2 November 1950 
 
EDUCATION 
1974 MBA in Production Planning and Investment Analysis, 
Technische Hogeschool Twente, Enschede 
 
BUSINESS EXPERIENCE 
(Unilever) 
2005 - 2008 Member of the Board of Unilever NV and PLC, President 
Europe 
2004 - 2005 Member of the Board of Unilever NV and PLC 
Responsible for the global Foods Division 
2001 - 2004 President Ice Cream & Frozen Foods, Europe 
1998 - 2001 Executive Vice President, Operations of the Food & 
Beverages, Europe 
1995 - 1998 Senior Vice President, Ice Cream Category 
1993 - 1995 Chairman Lipton Sais, Sqitzerland 
1990 - 1993 Foods Member East Asia Pacific Region, HQ Rotterdam 
1986 - 1990 Marketing and Grocery Sales Director, Frigo, Spain 
1983 - 1986 General Marketing Manager, Wall’s Meat Co., Banbury 
1981 - 1983 Management Development Officer, HQ Rotterdam 
1981 - 1981 Brand Manager, Lipton Inc., New Jersey 
1976 - 1981 Several Product Management positions, Calvé-De Betuwe 
B.V., Delft 
 
BOARD POSITIONS 
2000 – 2004 Non-executive Director of Unilever Beleggingsbank BV 
2005 – 2006 Member of the Board WCFS (Wageningen Centre for 
Food Science) 
2005 – 2008 Member of the Liaison Committee of the CIAA 
(Confederation of the Foods and Drinks Industries of 
Europe) 
2005 – 2008 Board Member of ECR (Efficient Consumer Response) 
2005 – 2008 Member of the IAB (International Advisory Board of 
the City of Rotterdam) 
2006 - Supervisory Board Spieren voor Spieren 
2006 – 2008 Supervisory Board Synergos Institute 
2006 - Member of the Supervisory Board of ANWB (Company 
and Club) 
2008 – Executive-in-Residence, IMD business school, Lausanne 
 
Founder and President of the FSHD Foundation. 
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