mqs Carlsberg A/S Ny Carlsberg Vej 100 Tel +45 33 27 33 00
1760 Kgbenhavn V CVR no: 61056416

SELSKABSMEDDELELSE
1572008

29. APRIL 2008
SIDE 1 AF 2

CARLSBERG FAR NY LEDELSESSTRUKTUR

Efter garsdagens meddelelse om godkendelse af Scheme of Arrangement i forbindelse med
Scottish & Newcastle-transaktionen vil Carlsberg-gruppen blive organiseret i fire nye
regioner: @steuropa, Nordeuropa, Vesteuropa og Asien.

Anton Artemiev, 48 ar og President for Baltika siden 2005, bliver leder af @steuropa. For at
understrege betydningen af det russiske marked og de gvrige gsteuropaeiske markeder i
Carlsberg-gruppen er Anton Artemiev udnaevnt til Senior Vice President og medlem af
Executive Committee.

De fire regioner er:

@steuropa omfatter alle forretninger i Rusland, Ukraine, Usbekistan, Kasakhstan og
Hviderusland, som alle opererer i veekstmarkeder. Regionen bestar af selskaber fra BBH joint
venturet med undtagelse af de baltiske lande, som bliver en del af region Nordeuropa.

Nordeuropa omfatter alle forretninger i Danmark, Norge, Sverige, Finland sével som
Baltikum: Estland, Letland og Litauen. Den nye region omfatter lande med markeder, der har
mange ligheder. Regionen vil blive ledet af Senior Vice President Mikael Aro.

Vesteuropa omfatter forretningerne i Storbritannien, Tyskland, Schweiz, Italien, Portugal
savel som Polen, Tyrkiet og de tre lande Bulgarien, Kroatien og Serbien, som er organiseret i
Carlsberg South East Europe. Det graeske selskab Mythos vil ogsa blive en del af regionen,
hvorimod det franske selskab Brasseries Kronenbourg kommer til at rapportere direkte til
koncernchef Jargen Buhl Rasmussen under integrationsprocessen for sa senere at blive en del
af regionen. Senior Vice President Alex Myers vil lede denne region — og eksport- og
licensforretningen.

Asien omfatter forretningerne i Malaysia, Singapore, Hong Kong, Kina, Vietham, Cambodia,
Laos, Nepal, Sri Lanka og Indien. Regionen vil blive ledet af Senior Vice President Jesper
Bjgrn Madsen, som ogsa bliver ansvarlig for forretningen i Malawi.

Herefter bestar Executive Committee af Executive Board, d.v.s. koncernchef Jargen Buhl
Rasmussen og vicekoncernchef og finansdirektgr Jarn P. Jensen, de fire regionale Senor Vice
Presidents og de fire funktionelle ledere: Kasper Madsen, Senior Vice President, Group Supply
Chain, Jan Hillesland, Vice President, Group Sales and Marketing, Thomas Ekvall, Vice
President, Human Ressources, and Anne-Marie Skov, Vice President, Group Communications.
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Det er desuden besluttet at fokusere mere pa innovation. | den forbindelse overvejes det,
men afhaengigt af relevante hgringsprocesser, som et fgrste skridt at fusionere gruppens
innovationsaktiviteter til én enhed, d.v.s. Kronenbourg Innovation Center, Carlsbergs Resarch
Center savel som innovationsteamet i Group Sales and Marketing. Det skal sikre, at
innovation bliver en klar prioritet pa tveers af funktioner.

Koncernchef Jgrgen Buhl Rasmussen siger: ”Vi har nu en ledelsesstruktur, der kan fokusere
pa fremtidig veerdiskabelse og sikre, at feerdigheder, best practice og synergier udveksles
inden for og pa tvaers af de fire regioner. Formalet er at sikre profitabel veekst pa alle de
markeder, hvor vi opererer, og dermed ggre Carlsberg til verdens hurtigst voksende globale

bryggeri.”

Den nye ledelsesstruktur far virkning fra i dag.

Carlsberg vil opdatere angdende ekstern rapportering herunder segmentering i forbindelse
med meddelelsen 5. august 2008 om halvarsresultatet for 2008.
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Carlsberg er en af verdens betydeligste bryggerigrupper med en omfattende maerkevareportefglje
inden for gl og leeskedrik. Carlsberg, som er det ferende glmaerke, er blandt de hurtigst voksende
og mest kendte glmeerker i verden. Over 30.000 medarbejdere i 48 lande arbejder for Carlsberg,
og vores produkter seelges pa mere end 150 markeder. | 2007 solgte Carlsberg mere end 115
mio. hl gl, hvilket svarer til omtrent 95 mio. flasker gl om dagen.

Lees mere pa www.carlsberggroup.com



