CARLSBERG A/S
GENERALFORSAMLINGSPROTOKOLLAT

Den 16. marts 2020 kl. 17.00 afholdt selskabet ordinzer generalforsamling pa
Glyptoteket, Dantes Plads 7, 1556 Kgbenhavn V, med fglgende

Dagsorden:

1.
Beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

2.
Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse og meddelelse af decharge til
bestyrelse og direktion

3.
Forslag til fordeling af arets overskud, herunder fastszettelse af udbyttes stgrrelse
Bestyrelsen foreslar et udbytte pa 21,00 kr. pr. aktie.

4,
Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer

4A. Godkendelse af Vederlagspolitik for Bestyrelsen og Direktionen i Carlsberg A/S
| overensstemmelse med de nye regler i selskabslovens § 139 om indfgrelse af en
vederlagspolitik for ledelsesmedlemmer fremsaetter bestyrelsen forslag om
godkendelse af vedlagte Vederlagspolitik for Bestyrelsen og Direktionen i Carlsberg
A/S.

Det oplyses i den forbindelse, at som en konsekvens af vedtagelsen af dette forslag
vil selskabets retningslinjer for vederlag til bestyrelse og direktion automatisk
bortfalde, ligesom bestemmelsen i vedtaegternes § 30, stk. 4, vedrgrende disse
retningslinjer vil blive slettet.

4B. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2020

Bestyrelsen foreslar, at vederlaget til bestyrelsens medlemmer i 2020 fastsaettes
uaendret i forhold til 2019 og i overensstemmelse med den under pkt. 4A omtalte
Vederlagspolitik for Bestyrelsen og Direktionen i Carlsberg A/S, det vil sige:

e Menige bestyrelsesmedlemmer modtager et grundhonorar pa 412.000 kr.

e Bestyrelsesformanden modtager et honorar pa 4,5 gange grundhonoraret og
vederlaegges ikke yderligere for eventuelt udvalgsarbejde.

e Naestformanden modtager halvanden gange grundhonoraret.

e Formanden for henholdsvis Vederlagsudvalget og Nomineringsudvalget
modtager et honorar pa 50% af grundhonoraret.



e Formanden for Revisionsudvalget modtager et honorar pa 113% af
grundhonoraret.

e (@vrige medlemmer af et bestyrelsesudvalg modtager udover grundhonoraret
et arligt honorar pr. udvalg pa 38% af grundhonoraret.

4C. Forslag om nedszettelse af selskabets aktiekapital med henblik pa annullering
af egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at selskabets aktiekapital nedsaettes med nominelt 88.000.000
kr. fra nominelt 3.051.136.120 kr. til nominelt 2.963.136.120 kr. ved annullering af
4.400.000 af selskabets beholdning af egne B-aktier i overensstemmelse med
reglerne om kapitalnedsaettelse jf. selskabslovens § 188, stk. 1, nr. 2.

Safremt forslaget vedtages, reduceres selskabets beholdning af egne aktier med
4.400.000 B-aktier a nominelt 20 kr. Disse aktier er tilbagekgbt for et samlet belgb
pa 3.982.744.682 kr. som led i selskabets aktietilbagekgbsprogram, der var abent i
perioden fra den 6. februar 2019 til den 30. januar 2020. Aktietilbagekgbet
indebeerer, at der ud over den nominelle kapitalnedsaettelse er udbetalt
3.894.744.682 kr. til de pagaeldende aktionaerer. Den gennemsnitlige tilbagekgbspris
for de aktier, der er omfattet af kapitalnedsattelsen, udgjorde saledes 905,17 kr.
(afrundet) for hver aktie a nominelt 20 kr.

Det foreslas som fglge heraf med virkning fra kapitalnedsaettelsens gennemfgrelse,
at § 4 i selskabets vedtaegter andres til:

II§4
Stk. 1. Selskabets aktiekapital udggr kr. 2.963.136.120.

Stk. 2. Aktiekapitalen er opdelt i kr. 673.985.040 ordinzere aktier, der benaevnes A-
aktier, og kr. 2.289.151.080 preeferenceaktier, der benaevnes B-aktier."

4D. Forslag om aendring af selskabets vedtaegter (afstemning om selskabets
vederlagsrapport som et fast dagsordenspunkt)

Som konsekvens af de nye regler i selskabslovens § 139b, stk. 4, om afholdelse af en
vejledende afstemning om selskabets vederlagsrapport for det seneste regnskabsar
foreslas det at indfgje denne afstemning som et fast dagsordenspunkt pa kommende
ordinzere generalforsamlinger og dermed at a&ndre vedtaegternes § 24, stk. 2, til
felgende:

"Stk. 2 Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

a) Beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne dr.

b) Fremlaeggelse af revideret drsrapport til godkendelse samt meddelelse af
decharge til bestyrelse og direktion.

c) Forslag til fordeling af Grets overskud, herunder fastsaettelse af udbyttets
starrelse eller forslag til deekning af tab.

d) Praesentation af og vejledende afstemning om selskabets vederlagsrapport.



e) Behandling af forslag, som mdtte vaere fremsat af bestyrelsen eller
aktionaerer.

f) Valg af medlemmer til bestyrelsen samt eventuelt suppleanter for disse.

g) Valg af revisor."

4E. Forslag om aendring af selskabets vedtzegter (navn og CVR-nummer pa
selskabets ejerbogsfgrer)

Idet VP Services A/S, som fgrer selskabets ejerbog, er blevet fusioneret ind i VP
Securities A/S med sidstnavnte som det fortsaettende selskab, er det ngdvendigt at
2ndre vedtaegternes § 10, stk. 3, til fglgende:

"Selskabets ejerbog fares af VP Securities A/S, CVR-nr. 21599336."

5.

Valg af medlemmer til bestyrelsen

I henhold til vedtaegternes § 27, stk. 3, veelges den generalforsamlingsvalgte del af
bestyrelsen for et ar ad gangen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af: Flemming Besenbacher, Lars Fruergaard Jgrgensen,
Carl Bache, Magdi Batato, Domitille Doat-Le Bigot, Lilian Fossum Biner, Richard
Burrows, Sgren-Peter Fuchs Olesen, Majken Schultz og Lars Stemmerik.

Bestyrelsen har ved indstillingen lagt veegt pa de enkelte kandidaters szerlige
kompetencer og erfaringer under hensyntagen til den af bestyrelsen vedtagne
kompetencebeskrivelse for bestyrelsesmedlemmer i Carlsberg A/S. Kompetence-
beskrivelsen er tilgeengelig pa selskabets hjemmeside,
https://www.carlsberggroup.com/who-we-are/corporate-governance/supervisory-
board-governance.

6.

Valg af revisor

| overensstemmelse med Revisionsudvalgets indstilling foreslar bestyrelsen genvalg
af PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, (CVR-nr. 3377
1231).

Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke vaeret underlagt
nogen aftale med en tredjepart, som begraenser generalforsamlingens valg til visse
revisorer eller revisionsfirmaer.

---0-0-0---

De pa generalforsamlingen fremmgdte aktionaerer og de forud for
generalforsamlingen modtagne fuldmagter og brevstemmer repraesenterede pa
generalforsamlingen i alt 796.896.496 stemmer (svarende til 88,37 % af stemmerne i
selskabet efter fradrag for selskabets stemmer pa egne aktier) og selskabskapital pa i
alt 2.016.175.420 kr. (svarende til 68,30 % af selskabskapitalen efter fradrag af


https://www.carlsberggroup.com/who-we-are/corporate-governance/supervisory-board-governance
https://www.carlsberggroup.com/who-we-are/corporate-governance/supervisory-board-governance

selskabets egne aktier). Til stede pa generalforsamlingen var 7 personer, heraf 6
aktionaerer med stemmeret.

----0-0-0---

Bestyrelsesformanden bgd velkommen og meddelte under henvisning til
vedtaegternes § 23, at bestyrelsen havde valgt advokat Anders Lavesen til
generalforsamlingens dirigent.

Dirigenten konstaterede herefter under henvisning til selskabslovens § 94, stk. 2, jf. §
95, samt vedtaegternes § 14, stk. 2, og § 15, stk. 1, at generalforsamlingen var lovligt
indkaldt og beslutningsdygtig. Indkaldelse til generalforsamlingen med dagsorden var
annonceret pa selskabets hjemmeside, www.carlsberggroup.com, den 18. februar
2020, dvs. med minimum 3 ugers varsel. Endvidere har indkaldelsen, arsrapporten,
oplysninger om det samlede antal aktier og stemmer pa datoen for indkaldelsen og
formularer til anvendelse ved afgivelse af fuldmagt og brevstemme i
overensstemmelse med selskabslovens § 99 og vedtaegternes § 19 veaeret tilgaengelige
pa selskabets hjemmeside, www.carlsberggroup.com, de seneste 3 uger forud for
generalforsamlingen. Herudover har selskabet den 10. januar 2020, dvs. med
minimum 8 ugers varsel, offentliggjort datoen for afholdelse af generalforsamlingen
samt fristen for fremsaettelse af forslag til dagsordenen pa selskabets hjemmeside, jf.
selskabslovens § 90, stk. 3.

Dirigenten konstaterede herefter, at dagsordenen var i overensstemmelse med
vedtaegternes § 24, stk. 2.

Dirigenten konstaterede endvidere, at der ikke var indsigelser fra de fremmgdte imod
generalforsamlingens lovlige indvarsling.

Dirigenten redegjorde for dagsordenens indhold og oplyste, at dagsordenens punkt
1, 2, 3, 4A, 4B, 5 og 6 kan vedtages med simpelt stemmeflertal. Dagsordenens
punkt 4C, 4D og 4E skal vedtages med mindst 2/3 af de afgivne stemmer savel
som 2/3 af den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital. Dirigenten
meddelte herefter, at punkt 1)-3) som saedvanlig ville blive behandlet under ét.

Ad 1)-3)

Dirigenten gav herefter ordet til bestyrelsesformanden, som aflagde sin beretning,
herunder redegjorde for selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse og for
bestyrelsens forslag om udbetaling af udbytte pa 21,00 kr. pr. aktie.

Ordet blev herefter givet til koncernchefen, som foretog en gennemgang af
regnskabet og den supplerende beretning og indstillede regnskabet til
generalforsamlingens godkendelse.

Dirigenten oplyste, at den af direktionen, bestyrelsen og den
generalforsamlingsvalgte revisor underskrevne arsrapport var forelagt ham, og
oplaeste revisionspategningens konklusion.



Dirigenten ledede herefter behandlingen af dagsordenens punkt 1)-3).
MP Pension havde pa forhand indsendt fglgende indlaeg, som dirigenten laeste op:

"Carlsberg har for 2020 lagt op til, at 5% af den variable aflgnning er tilknyttet
baeredygtighedsprioriteter bundet til Funding the Journey kultur og Together Towards
Zero strategien. MP synes 5% er for lavt og ser gerne at specifikke baeredygtighedsmal
fylder mere i aflgnningsprogrammet. Hvilke overvejelser har bestyrelsen i den
retning?

MP gar ind for transparens pa skatteomradet. OECD og EU har allerede lovgivning, der
kraever land-for-land rapportering pa skatteomradet, men de fleste virksomheder
offentligggr ikke rapporteringen. Hvornar vil Carlsberg ggre som @rsted og laegge
tallene frem i drsrapporten?”.

Bestyrelsesformanden svarede hertil, at 10 % af direktionens variable bonus for 2020
relaterer sig til baeredygtighed. Baeredygtighedsmalet har medfgrt, at aflgnningen af
direktionen for 2019 var reduceret i forhold til aret fgr. For de medarbejdere, der er
ansvarlige for baeredygtighedsaktiviteter, er det en st@rre del af deres bonus som er
relateret til malene i "Together Towards ZERQ" strategien. Carlsberg vurderer
Ipbende, om baeredygtighed fylder tilstraekkeligt og tager gerne MP Pensions
bemaerkninger med i betragtning og formanden takkede derfor MP Pension for disse.
Herefter slog formanden fast, at baeredygtighed er meget vigtig for Carlsberg-gruppen
og er en del af Carlsbergs historie og strategi. Det er derfor naturligt at inkludere
baerdygtighed som et kriterie i performancemal for bonus. Der skal dog sikres en
balance mellem finansielle mal og beaeredygtighedsmal, da et staerkt finansielt
Carlsberg er med til at sikre, at der kan foretages investeringer indenfor
baeredygtighedsomradet.

Til MP Pensions spgrgsmal og kommentarer vedrgrende skatteomradet, bemaerkede
bestyrelsesformanden at med hensyn til land for land offentligggrelse af
skatteindbetalinger, sa er det Carlsbergs holdning, at modellen "country by country-
reporting" pa nuvaerende tidspunkt ikke er tilstraekkelig retvisende til at sammenligne
koncerner pa tveers globalt.

Dansk Aktionaerforening havde ligeledes sendt et indlaeg pa forhand. Dirigenten laeste
op:

”Pa vegne af de private aktionaerer, inklusive vores godt 13.500 medlemmer, vil jeg
starte med at takke alle medarbejdere og hele ledelsen for en flot indsats i 2019.
Tallene vidner om et stramt fokus pa optimering og udvikling, og resultaterne taler for
sig selv. Respekt for det.

1) Pa toplinjen er Carlsberg i 2019 f@rst nu tilbage pa niveauet fra 2015. Selv om man
dygtigt har forbedret indtjeningen undervejs, vil jeg gerne spgrge ledelsen, om
udvikling af helt nye produktomrader eller mere ambitigse opkgb indgar i de



strategiske overvejelser? Megatrends kan pa den laengere bane betyde, at der
kommer flere restriktioner pa alkohol, og i dag udggr langt den stgrste del af
bryggeriets forretning glproduktion. Giver dette anledning til at ledelsen vil fokusere
pa nye forretningsomrader eller afsgge nye stgrre opkgb i de kommende ar? (nar
eftervirkningen af Coronakrisen har lagt sig)

2) Pa sidste ars generalforsamling rettede vi fokus pa den ”“Speak up” ordning, som
bryggeriet selv har ivaerksat. Vi ser med tilfredshed, at den er uddybende beskrevet i
ar pas. 39. | aret der gik oplevede vi en bestikkelsessag pa det indiske marked, og selv
om vi gerne havde veeret den foruden, sa vil jeg gerne rose ledelsen for trods alt at
veere relativt abne om disse udfordringer. Vi bakker op om speak up-ordningen, og vi
har tillid til, at ledelsen kan fa ryddet op i de sager, der kan opsta i kglvandet pa et
styrket fokus pa good governance.

3) Apropos governance, sa vil vi ikke undlade at sla et slag for gget diversitet.
Ledelsesgruppen er afbilledet pa s. 50, og den taeller fortsat 8 maend og ingen kvinder.
Vil gerne opfordre til, at selskabet saetter gget fokus pa at fa lagt en plan for at styrke
diversiteten i fremtidens ledelse. Vi vurderer, at dette er vaesentligt for at styrke
sammenhangskraften og Carlsbergs udvikling ogsa pa lang sigt.

4) | lyset af den igangvaerende Covid19-krise, som verden befinder sig i, vil jeg til sidst
rette fokus pa en af Aktionaerforeningens udvalgte maerkesager i 2020. Det handler
om stgrre transparens og styrket dialog med de private investorer. Vi vil gerne
opfordre til, at Selskabet i disse urolige tider husker at vaegte dialogen ikke blot med
stgrre institutionelle investorer hgjt, men ogsa med den store del af de private
aktionaerer, som ikke har samme ressourcer til at fglge med. Dette gaelder saerligt, nar
guidelines andret sig sa markant, som de formentligt ggr i disse maneder. Investor
relations er vigtigere end leenge.

Afslutningsvis vil jeg pa vegne af de private investorer gnske Carlsberg alt det bedste i
det kommende ar. Der bliver uden tvivl brug for alle gode krzefter fra ledelsen og fra
Sail22-programmet. Vi bakker op, og vi ser frem til igen at mgdes fysisk pa
generalforsamlingen i 2021.

Tak for ordet”.

Koncerndirektgren svarede:

Re 1): Det er korrekt, at hovedparten af Carlsbergs portefglje er ¢l eller glrelaterede
drikkevarer. Alkoholfrie gl udggr dog en @gget del af vores portefglje, og markedet for
alkoholfrie gl er stigende. Carlsberg ser ogsa som del af sin strategi pa alternative bryg.
Re 2): Koncerndirektgren takkede for de positive bemaerkninger vedrgrende

Carlsbergs Speak Up ordning og understregede at det er vigtigt for Carlsberg at veere
transparent pa dette omrade.



Re. 3): | forhold til diversitet gar det ikke sa hurtigt, som vi gerne ville, det er en skridt-
for-skridt proces. Man kan rekruttere udefra men det er kun én dimension af at
fremme diversitet. Carlsberg gnsker ogsa at udvikle flere kvindelige talenter inde fra
og fa dem op gennem systemet, sa de bliver repraesenteret i Excom og de gverste
ledelseslag, og det er “graesrodsarbejde” som tager tid.

Re 4): Investor relations og dialog med aktionaererne er vigtigt for Carlsberg, vi taler
meget med aktionzerer og har et godt investor relations team men der er selvfglgelig
tidsbegraensninger. Direktionen har nogle dage dedikeret om aret men haber pa
forstaelse pa at tiden i aktionaerernes interesse skal bruges til mange andre aktiviteter.
Dirigenten kunne herefter konstatere,

at beretningen for 2019 blev taget til efterretning,

at arsrapporten for 2019 blev godkendt, uden at skriftlig afstemning blev
gennemfgrt,

at det i arsrapporten for 2019 indeholdte forslag til fordeling af arets overskud
blev vedtaget, uden at skriftlig afstemning blev gennemfgrt, og

at der var meddelt decharge til bestyrelse og direktion for 2019, uden at skriftlig
afstemning blev gennemfegrt.
Ad 4) Forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer

4A. Godkendelse af Vederlagspolitik for Bestyrelsen og Direktionen i Carlsberg A/S

| overensstemmelse med de nye regler i selskabslovens § 139 om indfgrelse af en
vederlagspolitik for ledelsesmedlemmer fremsaetter bestyrelsen forslag om
godkendelse af vedlagte Vederlagspolitik for Bestyrelsen og Direktionen i Carlsberg
A/S.

Det oplyses i den forbindelse, at som en konsekvens af vedtagelsen af dette forslag
vil selskabets retningslinjer for vederlag til bestyrelse og direktion automatisk
bortfalde, ligesom bestemmelsen i vedtaegternes § 30, stk. 4, vedrgrende disse
retningslinjer vil blive slettet.

Dirigenten gennemgik forslaget.

Dirigenten konstaterede herefter, uden at skriftlig afstemning blev gennemfegrt, at
forslaget var vedtaget.

4B. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2020

Dirigenten gennemgik forslaget om bestyrelsens vederlag for 2020.



Dirigenten konstaterede herefter, uden at skriftlig afstemning blev gennemfgrt, at
forslaget var vedtaget.

4C. Forslag om nedsaettelse af selskabets aktiekapital med henblik pa annullering af
egne aktier

Dirigenten gennemgik forslaget om, at selskabets aktiekapital nedsaettes med
nominelt 88.000.000 kr. ved annullering af 4.400.000 af selskabets beholdning af egne
B-aktier i overensstemmelse med reglerne om kapitalnedseettelser til udbetaling til
aktionaererne.

Aktierne er tilbagekgbt som led i selskabets aktietilbagek@gbsprogram, der var abent i
perioden fra den 6. februar 2019 til den 30. januar 2020, for et samlet belgb pa
3.982.744.682 kr. svarende til en gennemsnitspris pa ca. 905,17 kr. pr. aktie af
nominelt 20 kr., og dermed gennemfgres kapitalnedseettelsen til kurs 4.525,8462 pr.
aktie af nominelt 100 kr.

Som en konsekvens af kapitalnedseettelsens gennemfgrelse vil vedtaegternes § 4 blive
opdateret med den andrede selskabskapital og far fglgende ordlyd:

H§4
Stk. 1. Selskabets aktiekapital udggr kr. 2.963.136.120.

Stk. 2. Aktiekapitalen er opdelt i kr. 673.985.040 ordinzre aktier, der benaevnes A-
aktier, og kr. 2.289.151.080 preeferenceaktier, der benaevnes B-aktier."

Dirigenten ledede herefter drpgftelsen af dagsordenens punkt 4C.

Dirigenten konstaterede herefter, uden at skriftlig afstemning blev gennemfgrt, at
forslaget var vedtaget.

Forinden kapitalnedszettelsen gennemfgres, vil selskabets kreditorer via
Erhvervsstyrelsens it-system blive opfordret til at anmelde deres krav inden for en frist
pa 4 uger, jf. selskabslovens § 192, stk. 1. Gennemfgrelse af kapitalnedsaettelsen og
den deraf fglgende zndring af vedtaegterne vil blive registreret som endelig hos
Erhvervsstyrelsen efter udlgbet af fristen for kreditorers anmeldelse af krav, jf.
selskabslovens § 193, stk. 1, medmindre gennemfgrslen pa et sadant tidspunkt ikke
kan finde sted efter selskabslovens bestemmelser.

4D. Forslag om a&ndring af selskabets vedtaegter (afstemning om selskabets
vederlagsrapport som et fast dagsordenspunkt)

Dirigenten gennemgik forslaget om at indfgje den vejledende afstemning om
selskabets vederlagsrapport som et fast dagsordenspunkt pa kommende ordinzere
generalforsamlinger som konsekvens af de nye regler i selskabslovens § 139b, stk. 4,
og dermed at @&ndre vedtaegternes § 24, stk. 2, til fglgende:



"Stk. 2 Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

a) Beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

b) Fremlaeggelse af revideret drsrapport til godkendelse samt meddelelse af
decharge til bestyrelse og direktion.

c) Forslag til fordeling af drets overskud, herunder fastsaettelse af udbyttets
stgrrelse eller forslag til daekning af tab.

d) Praesentation af og vejledende afstemning om selskabets vederlagsrapport.

e) Behandling af forslag, som madtte veere fremsat af bestyrelsen eller
aktioneerer.

f) Valg af medlemmer til bestyrelsen samt eventuelt suppleanter for disse.

g) Valg af revisor."

Dirigenten gennemgik forslaget.

Dirigenten konstaterede herefter, uden at skriftlig afstemning blev gennemfgrt, at
forslaget var vedtaget.

4E. Forslag om a&ndring af selskabets vedtagter (havn og CVR-nummer pa
selskabets ejerbogsf@rer)

Dirigenten gennemgik forslaget om at aendre vedtaegterne § 10, stk. 3, som
konsekvens af fusionen mellem selskabets ejerbogsfgrer VP Services A/S og VP
Securities A/S med sidstnaevnte som det fortsaettende selskab, , til fglgende:

"Selskabets ejerbog fares af VP Securities A/S, CVR-nr. 21599336."
Dirigenten gennemgik forslaget.
Dirigenten konstaterede herefter, uden at skriftlig afstemning blev gennemfgrt, at
forslaget var vedtaget.
Ad 5) Valg af medlemmer til bestyrelsen
Dirigenten gik derefter over til dagsordenens punkt 5) og oplyste fglgende:
e at de generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen veelges for ét ar ad
gangen i henhold til vedtaegternes § 27, stk. 3, og
e at bestyrelsen foreslar genvalg af: Flemming Besenbacher, Lars Fruergaard
Jgrgensen, Carl Bache, Magdi Batato, Domitille Doat-Le Bigot, Lilian Fossum

Biner, Richard Burrows, Sgren-Peter Fuchs Olesen, Majken Schultz og Lars
Stemmerik.

Herudover oplyste dirigenten, at indkaldelsen til generalforsamlingen i henhold til



selskabslovens § 120, stk. 3, indeholdt et link til selskabets hjemmeside med
oplysninger om de opstillede personers ledelseshverv i andre erhvervsdrivende
virksomheder forud for deres valg til bestyrelsen pa generalforsamlingen.
Kandidaterne var alle til stede pa generalforsamlingen.

Dirigenten spurgte, om der var andre forslag til valg til bestyrelsen, hvilket ikke var
tilfeeldet, hvorefter han konstaterede, at Flemming Besenbacher, Lars Fruergaard
Jgrgensen, Carl Bache, Magdi Batato, Domitille Doat-Le Bigot, Lilian Fossum Biner,
Richard Burrows, Sgren-Peter Fuchs Olesen, Majken Schultz og Lars Stemmerik var
valgt.

Ad 6) Valg af revisor

Dirigenten gik herefter over til dagsordenens punkt 6) og oplyste, at der ifglge
vedtaegternes § 33 skal vaelges en statsautoriseret revisor til at revidere selskabets

arsrapport for 2020 og informerede om, at bestyrelsen foreslog genvalg af PwC som

selskabets revisor i overensstemmelse med Revisionsudvalgets indstilling.
Dirigenten spurgte, om der var andre forslag, og konstaterede, da dette ikke var
tilfeeldet, at PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

(CVR. nr. 3377 1231), var genvalgt som selskabets revisor.

Dirigenten konstaterede herefter, at dagsordenen var udtgmt og
generalforsamlingen hzevet.

Som dirigent:

Anders Lavesen
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