CARLSBERG A/S
GENERALFORSAMLINGSPROTOKOLLAT

Den 14. marts 2022 kl. 17.00 afholdt selskabet ordinzer generalforsamling pa
Glyptoteket, Dantes Plads 7, 1556 Kgbenhavn V, med fglgende

Dagsorden:

1.
Beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

2.
Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse og meddelelse af decharge til
bestyrelse og direktion

3.
Forslag til fordeling af arets overskud, herunder fastszettelse af udbyttes stgrrelse
Bestyrelsen foreslar et udbytte pa 24,00 kr. pr. aktie.

4,
Prasentation af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten for 2021

5.
Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer

5A. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2022

Bestyrelsen foreslar i overensstemmelse med Vederlagspolitik for Bestyrelsen og
Direktionen i Carlsberg A/S, at vederlaget til bestyrelsens medlemmer for 2022
fastsaettes uaendret i forhold til 2021 bortset fra en forggelse af grundhonoraret pa
7%, det vil sige:

e Menige bestyrelsesmedlemmer modtager et grundhonorar pa 440.000 kr.

e Bestyrelsesformanden modtager et honorar pa 4,5 gange grundhonoraret og
vederlaegges ikke yderligere for eventuelt udvalgsarbejde.

e Nastformanden modtager halvanden gange grundhonoraret.

e Formanden for henholdsvis Vederlagsudvalget og Nomineringsudvalget
modtager et honorar pa 50% af grundhonoraret.

e Formanden for Revisionsudvalget modtager et honorar pa 113% af
grundhonoraret.

e @vrige medlemmer af et bestyrelsesudvalg modtager udover grundhonoraret
et arligt honorar pr. udvalg pa 38% af grundhonoraret.

5.B. Forslag om nedsattelse af selskabets aktiekapital med henblik pa annullering
af egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at selskabets aktiekapital nedsattes med nominelt 68.000.000
kr. fra nominelt 2.905.136.120 til nominelt 2.837.136.120 kr. ved annullering af




3.400.000 af selskabets beholdning af egne B-aktier i overensstemmelse med
reglerne om kapitalnedsaettelse, jf. selskabslovens § 188, stk. 1, nr. 2.

Safremt forslaget vedtages, reduceres selskabets beholdning af egne aktier med
3.400.000 B-aktier a nominelt 20 kr. Disse aktier er tilbagekgbt for et samlet belgb
pa 3.651.050.643 kr. som led i selskabets aktietilbagekgbsprogram, der var abent i
perioden fra den 5. februar 2021 til 6. januar 2022. Aktietilbagekpbet indebzerer, at
der ud over den nominelle kapitalnedsaettelse er udbetalt 3.583.050.643 kr. til de
pagaeldende aktionaerer. Den gennemsnitlige tilbagekgbspris for de aktier, der er
omfattet af kapitalnedsaettelsen, udgjorde 1.073,84 kr. (afrundet) for hver aktie a
nominelt 20 kr.

Det foreslas som fglge heraf med virkning fra kapitalnedsaettelsens gennemfgrelse,
at § 4 i selskabets vedtaegter aendres til:

H§4
Stk. 1. Selskabets aktiekapital udggr kr. 2.837.136.120.

Stk. 2. Aktiekapitalen er opdelt i kr. 673.985.040 ordinaere aktier, der benaevnes A-
aktier, og kr. 2.163.151.080 preeferenceaktier, der benaevnes B-aktier."

5C. Forslag vedrgrende bemyndigelse til at kgbe egne aktier

Bestyrelsen anmoder om generalforsamlingens bemyndigelse til, at selskabet i
perioden frem til og med den 13. marts 2027 samlet kan erhverve egne aktier med
en nominel veerdi pa op til 10% af aktiekapitalen og saledes, at den palydende veerdi
af selskabets samlede beholdning af egne aktier ikke pa noget tidspunkt overstiger
10% af aktiekapitalen.

Kgbsprisen for de pageeldende aktier ma ikke afvige mere end 10% fra den pa
erhvervelsestidspunktet geeldende kurs for selskabets aktier pa Nasdaq Copenhagen
A/S. Bestyrelsen foreslar samtidig, at den geeldende bemyndigelse til at erhverve
aktier meddelt den 14. marts 2018, som udlgber den 13. marts 2023, annulleres.

5D. Forslag vedrgrende bemyndigelse til at udlodde ekstraordinzert udbytte
Bestyrelsen anmoder generalforsamlingen om at tildele bestyrelsen en
bemyndigelse til ad én eller flere gange at traeffe beslutning om uddeling af
ekstraordinaert udbytte i overensstemmelse med vedtaegterne og selskabslovens
regler.

6.

Valg af medlemmer til bestyrelsen

I henhold til vedtaegternes § 27, stk. 3, vaelges de generalforsamlingsvalgte
medlemmer af bestyrelsen for et ar ad gangen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af: Henrik Poulsen, Carl Bache, Magdi Batato, Lilian
Fossum Biner, Richard Burrows, Sgren-Peter Fuchs Olesen og Majken Schultz, og valg
af Punita Lal og Mikael Aro.



Flemming Besenbacher, Lars Fruergaard Jgrgensen og Lars Stemmerik genopstiller
ikke.

Bestyrelsen har ved indstillingen lagt veegt pa de enkelte kandidaters szerlige
kompetencer og erfaringer under hensyntagen til den af bestyrelsen vedtagne
kompetencebeskrivelse for bestyrelsesmedlemmer i Carlsberg A/S. Kompetence-
beskrivelsen er tilgeengelig pa selskabets hjemmeside,
https://www.carlsberggroup.com/who-we-are/corporate-governance/supervisory-
board-governance.

7.
Valg af revisor
| overensstemmelse med Revisionsudvalgets indstilling foreslar bestyrelsen genvalg

af PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, (CVR-nr. 3377
1231).

Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke vaeret underlagt
nogen aftale med en tredjepart, som begraenser generalforsamlingens valg til visse
revisorer eller revisionsfirmaer.

---0-0-0---

De pa generalforsamlingen fremmgdte aktionaerer og de forud for
generalforsamlingen modtagne fuldmagter og brevstemmer repraesenterede pa
generalforsamlingen i alt 760.893.804 stemmer (svarende til 85,55 % af stemmerne i
selskabet efter fradrag for selskabets stemmer pa egne aktier) og selskabskapital pa i
alt 1.643.472.180 kr. (svarende til 58,10 % af selskabskapitalen efter fradrag af
selskabets egne aktier). Til stede pa generalforsamlingen var 282 personer, heraf 175
aktionaerer med stemmeret.

----0-0-0---

Bestyrelsesformanden bgd velkommen og meddelte under henvisning til
vedtaegternes § 23, at bestyrelsen havde valgt advokat Anders Lavesen til
generalforsamlingens dirigent.

Dirigenten konstaterede herefter under henvisning til selskabslovens § 94, stk. 2, jf. §
95, samt vedtaegternes § 14, stk. 2, og § 15, stk. 1, at generalforsamlingen var lovligt
indkaldt og beslutningsdygtig. Indkaldelse til generalforsamlingen med dagsorden var
annonceret pa selskabets hjemmeside, www.carlsberggroup.com, den 11. februar
2022, dvs. med minimum 3 ugers varsel. Endvidere har indkaldelsen, arsrapporten,
oplysninger om det samlede antal aktier og stemmer pa datoen for indkaldelsen og
formularer til anvendelse ved afgivelse af fuldmagt og brevstemme i
overensstemmelse med selskabslovens § 99 og vedtaegternes § 19 veeret tilgeengelige
pa selskabets hjemmeside, www.carlsberggroup.com, de seneste 3 uger forud for
generalforsamlingen. Herudover har selskabet den 12. januar 2022, dvs. med


https://www.carlsberggroup.com/who-we-are/corporate-governance/supervisory-board-governance
https://www.carlsberggroup.com/who-we-are/corporate-governance/supervisory-board-governance

minimum 8 ugers varsel, offentliggjort datoen for afholdelse af generalforsamlingen
samt fristen for fremsaettelse af forslag til dagsordenen pa selskabets hjemmeside, jf.
selskabslovens § 90, stk. 3.

Dirigenten konstaterede herefter, at dagsordenen var i overensstemmelse med
vedtaegternes § 24, stk. 2.

Dirigenten konstaterede endvidere, at der ikke var indsigelser fra de fremmgdte imod
generalforsamlingens lovlige indvarsling.

Dirigenten redegjorde for dagsordenens indhold og oplyste, at dagsordenens punkt
1, 2, 3, 4, 5A, 5C, 5D, 6 og 7 kan vedtages med simpelt stemmeflertal.
Dagsordenens punkt 5B skal vedtages med mindst 2/3 af de afgivne stemmer sdvel
som 2/3 af den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital. Dirigenten

meddelte herefter, at punkt 1)-4) som saedvanlig ville blive behandlet under ét.
Ad 1)-4)

Dirigenten gav herefter ordet til bestyrelsesformanden, som aflagde sin beretning,
herunder redegjorde for selskabets vederlagsrapport og for bestyrelsens forslag om
udbetaling af udbytte pa 24,00 kr. pr. aktie.

Ordet blev herefter givet til koncernchefen, som foretog en gennemgang af
regnskabet og den supplerende beretning. Koncernchefen oplyste i forhold til
guidance fglgende:

"Da vi offentliggjorde drets resultat den 4. februar, sa verden meget anderledes ud. Pd
det tidspunkt troede vi, at 2022 ville blive endnu et udfordrende dr, men af helt andre
grunde. Vi forventede, at COVID-19 fortsat ville pdvirke vores markeder i varierende
grad. Samtidig ville vi ogsd opleve betydelige stigninger i rdvarepriserne, og vi
forventede, at den generelle inflation ville pdvirke forbrugertilliden og dermed ogsa
glforbruget og vore brands og salgskanaler. Vores forventning den 4. februar var, at vi
kunne levere en organisk vaekst i driftsindtjeningen pG 0-7%. Dette fremgdr pd side 23
i drsrapporten for 2021, som blev offentliggjort den 4. februar.

Men alt har sendret sig.

Udviklingen i Ukraine og Rusland fdr en negativ indvirkning pG koncernens resultat i
2022. Der kan blive tale om ikke-kontante nedskrivninger af koncernens aktiver pa
begge markeder.

Markederne uden for Rusland og Ukraine er i gjeblikket kun pdvirket i begraenset
omfang. De stigende priser pG rdvarer, herunder pG energi, far imidlertid en indirekte
negativ indvirkning pd drets omkostninger ved solgte varer og pd
logistikomkostningerne. Omfanget heraf er endnu uvist.

I lyset af den betydelige usikkerhed, der preeger situationen i Ukraine og Rusland, og
den mulige indirekte indvirkning pd resten af koncernen anser vi det ikke laengere for
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forsvarligt at udtrykke forventninger for 2022, og onsdag den 9. marts suspenderede
vi derfor indtjeningsforventningerne til indevaerende dr. Vi fglger situationen tzet og vil
holde markedet opdateret, efterhdnden som vi fdr stgrre overblik over indtjeningen.

Suspenderingen af forventningerne for 2022 zendrer ikke pd drsregnskabet pr. 31.
december 2021 som fremlagt i rsrapporten for 2021."

Herefter indstillede koncernchefen regnskabet til generalforsamlingens godkendelse.

Dirigenten oplyste, at den af direktionen, bestyrelsen og den
generalforsamlingsvalgte revisor underskrevne arsrapport var forelagt ham, og
oplaeste revisionspategningens konklusion.

Dirigenten ledede herefter behandlingen af dagsordenens punkt 1)-4).

Claus Wiinblad, ATP, takkede for en god beretning for 2021 og nsevnte derefter at
krigen i Ukraine har tragiske konsekvenser for millioner af mennesker og stiller alle
virksomheder med aktiviteter i Ukraine og Rusland i en uhyre vanskelig situation. ATP
har stor forstaelse for at det er en meget svaert situation at handtere og er glad for at
hgre at Carlsberg ggr alt hvad man kan for at sikre medarbejdernes sikkerhed. ATP er
tilbageholdende med at have en holdning til hvad den enkelte virksomhed bgr ggre,
for der kan veere stor forskel pa hvad der er rigtigt fra uge til uge og ligeledes forskel
pa de lang- og kortsigtede konsekvenser. Sanktioner skal naturligvis overholdes og ATP
har en klar forventning til at virksomheder traeffer ansvarlige beslutninger, og her er
man ikke i tvivl om at Carlsberg ggr det rigtige.

Carlsberg har i mange ar veeret pa forkant med ESG. Biodiversitet er pa ESG agendaen,
og World Economic Forum har defineret biodiversitet som en af de stgrste risici for
virksomheder i kommende ar. Det kan veere sveert at saette klare malsaetninger pa
dette omrade men ATP er glad for at hgre, at landbruget nu er defineret som en
integreret del af Carlsbergs ESG agenda.

| forhold til de finansielle tal anerkender ATP at det har veeret sveert at drive gl
virksomhed under Covid-19 og Carlsbergs ledelse fortjener stor ros for at have
navigeret gennem pandemien. Ogsda veeksten i Kina fortjener ros, og denne
vaekstmotor udger et stort potentiale. Sail22 strategien har fungeret rigtig godt og
bragt Carlsberg i en god position og ATP er derfor ikke overrasket over at Sail27 er en
forleengelse af Sail22.

Flemming Besenbacher stopper i ar som formand og Henrik Poulsen tager over. ATP
sender en stor tak til Flemming Besenbacher for indsatsen, herunder den strategiske
a&ndring med Sail22, som har bragt Carlsberg til et bedre sted bade strategisk og
finansielt. Endvidere er det en stor og modig beslutning at andre governance
strukturen ved at ga fra fem bestyrelsesmedlemmer fra Carlsbergfondet til to. Og
endelig er der formandens bidrag til den store fokus pa ESG agendaen. Stor tak for
denne indsats og tak for en altid aben og konstruktiv dialog trods uenighed om



Ignpolitik. Samtidig skal lyde et velkommen til Henrik Poulsen som ny formand, ATP
ser frem til at fortsaette den gode, abne dialog.

Troels Bgrrild, Akademiker Pension/LD Fonde udtrykte stor forstaelse for det pres
som fglger af den usikre verdenssituation og bakker fuldt op om Carlsbergs udmelding
om at stoppe produktion og salg af Carlsberg brandet i Rusland og donere eventuel
profit fra den russiske forretning til hjaelpeorganisationer. Der er fuld forstaelse for at
ledelsen har meldt ud i takt med udviklingen, omend man formentlig ville have hgstet
mere ros i Danmark hvis der var kommet en tidligere udmelding, men der er meget at
tage stilling til, og kritikken har vaeret hard og unuanceret.

Carlsberg skal roses for i 2021at have navigeret fornemt og leveret pa strategien trods
modgang med Covid.

Skattebetaling fra virksomheder spiller en vigtig rolle i forhold til at sikre ngdvendige
midler til vigtige samfundsmaessige prioriteter. LD Fonde og AkademikerPension
fremsatte pa generalforsamlingen i 2021 forslag om at bestyrelsen skulle undersgge
om land-til-land skatterapportering kan vaere en farbar vej for Carlsberg. Forslaget
blev vedtaget og Carlsberg har nu foretaget undersggelsen og konkluderet, at det i
gjeblikket ikke er hensigtsmaessigt for Carlsberg at rapportere sine skattebetalinger
land for land. Det har LD Fonde og AkademikerPension forstaelse for og takker
Carlsberg for den konstruktive tilgang og abenhed.

| relation til ledelsens vederlag fgler LD Fonde og AkademikerPension at den variable
del af Ignnen fylder for meget og gnsker yderligere transparens i vederlagsrapporten.
Bestyrelsen opfordres til at genoverveje disse forhold. LD Fonde og
AkademikerPension stemmer derfor imod Carlsbergs vederlagsrapport. Carlsberg skal
til gengzeld have ros for at have ESG mal som en del af sit incitamentsprogram.

Slutteligt takkes Flemming Besenbacher for sit lederskab hvor Carlsberg virkelig har
rykket sig pa diversitet, klima og god selskabsledelse. Respekt fortjener ogsa den store
beslutning om at ga fra fem til to bestyrelsesmedlemmer fra Carlsbergfondet. Saledes
retter LD Fonde og AkademikerPension en stor tak til Flemming Besenbacher for at
overlevere en steerk virksomhed, og glaeder sig samtidig til dialogen med den nye
formand Henrik Poulsen.

Mikael Bak, Dansk Aktionzerforening takkede formand Flemming Besenbacher for at
have fundet og fastholdt den nuveerende ledelse og spurgte derefter om man
forventer at overfgre de stigende ravarepriser til forbrugerne eller om de kommer til
at pavirke de resultatet, samt om hvorvidt Carlsberg har undervurderet risikoen for
forretningen i @steuropa.

CFO Heine Dalsgaard svarede at det er sveert pa nuvaerende tidspunkt at sige preecist
om og i hvor hgj grad ravareprisstigninger vil blive overfgrt til forbrugerne. Huvis
prisstigningerne szetter sig permanent pa ravarer og energi, vil vi over tid formentlig
overfgre stigningerne til vores priser.



Koncerndirektgr Cees 't Hart forklarede dernaest, at Rusland udgjorde 50% af
Carlsbergs forretning i 2015 og ledelsen konkluderede dengang at Carlsberg var for
afhaengig af Rusland, hvorfor vi valgte at ga efter vaekst i Kina, Vietnam, Norge mm.
Ogsa grundet det konkurrencemaessige dynamikker valgte vi at reducere
forventninger til Rusland, som nu udger 5% af den totale portefglje. Det er ikke meget
sammenlignet med tidligere, men det ggr stadig ondt i samspil ogsa med Ukraine og
Belarus, som sammen med Rusland har en samlet effekt pa 9% af Carlsbergs
forretning.

Frank Aaen, Kritiske Aktionzerer erklaerede sig enig i formandens bemaerkninger om
Ukraine krisen og naevnte, at lukning af Carlsbergs bryggerier i Rusland ikke vil gavne
ofrene i Ukraine men blot skade den almindelige russer, som ikke har andel i krigen.
Endvidere takkede Frank Aaen ledelsen for betale fuld Ign til hjemsendte
medarbejdere i Ukraine og roste Carlsberg for hjaelpeinitiativerne ivaerksat i Ukraine.

Herefter bad Frank Aaen om svar pa fglgende spgrgsmal:

Koncerndirektgren tjener 175 gange arslgn for en almindelig medarbejder.
Koncerndirektgren kan ikke leengere vaere pa ”Forskningsordningen” her fra 2022.
Betyder det at koncerndirektgren stopper, gges han Ign eller ma han acceptere en
nedgang.

Bestyrelsesformand Flemming Besenbacher svarede at Cees 't Harts lgn ganske rigtig
er 175 gange stgrre end den gennemsnitlige medarbejder set for hele koncernen.
Tager man derimod den gennemsnitlige lgn for medarbejdere i det danske
moderselskab er tallet 65. Det er tal som kan vaere vanskelige at forholde sig til, men
som bestyrelsesformand star Flemming Besenbacher inde for den kontrakt, som Cees
‘t Hart fik i 2015 og for de principper, som blev vedtaget pa generalforsamlingen i
2013. Som man ved bestar direktionens aflgnning dels af en fast Ign, dels af en
variabel lgn, som er sammensat sadan, at nar der skabes veerdi for aktionaererne i
Carlsberg, sa reflekteres det i aflgnningen. Derfor er Cees 't Harts Ign gdet op i 2021
hvor Carlsberg klarede sig sa flot mens hans Ign i 2020 gik ned, da pandemien gav
udfordringer. Cees 't Hart og hans ledelsesteam har styret fantastisk flot gennem
Covid-19 stormen og det er en glaede at have Cees 't Hart pa posten nu her under den
orkan vi befinder os i.

Frank Aaen spurgte derefter hvad Carlsberg g@¢r for at nedbringe
indkomstskattebetalinger til militeerregimet i Myanmar.

Finansdirektgr Heine Dalsgaard forklarede dernaest at Carlsberg har et bryggeri i
Myanmar, som dog desvaerre ikke giver meget overskud, sa med negativ profit fgr skat
betaler Carlsberg derfor ikke indkomstskat i Myanmar.

Herefter ville Frank Aaen vide hvordan Carlsberg sikrer, at der ikke forekommer
overtraedelse af menneskerettighederne i produktion, distribution eller hos
underleverandgrer i Xinjiang provinsen.



Koncerndirektgr Cees t’ Hart svarede at Carlsbergs politikker implementerer
menneskerettigheder i alle vores markeder, inklusiv Kina, og vi stiller hgje krav etiske
krav bade til os selv og vores samarbejdspartnere. | 2021 engagerede vi en inspektgr
specifikt til at gge kontrollen med at Carlsberg og Carlsbergs partnere opererer i
overensstemmelse med vores hgje etiske krav.

Bjorn Hansen takkede Flemming Besenbacher og Cees 't Hart for de gode og
informative beretninger samt gennemgang af tallene og aret der gik og bemaerkede,
at nar det godt for forretningen, skal der ogsa betales god Ign til ledelsen, det skal
felges ad, sddan som det ser ud til at ggre hos Carlsberg.

Bjorn Hansen spurgte herefter hvor meget det har kostet at starte de nu lukkede
bryggerier i Ukraine og om man evt. kan anvende driftsaktiverne i fx Kina, hvordan
det gar med Carlsbergs forretning i Indien, hvor meget der er afskrevet pa tomme
flasker mm i Rusland, om det er bedst at afmontere bryggerierne i Rusland og
Ukraine henset til valutarisiko og risiko for nationalisering samt hvordan det gar med
salg og markedsandele i Vesteuropa.

Koncerndirektgr Cees 't Hart svarede at vi vil gendbne bryggerierne i Ukraine sa snart
forholdene tillader det. Bryggeriet i Lviev producerer i gjeblikket vand, og
medarbejdere har brugt bryggeriet til at sgge ly. De gvrige bryggerier i Ukraine star
tomme indtil vi kan starte produktionen op igen.

Koncerndirektgr Cees 't Hart svarede i forhold til Indien at vi ggr gode fremskridt pa
det indiske marked og har gjort det siden 2013. Vi er nu i ni delstater og at vi vil
fortseette med at investere i vores indiske forretning da vi tror pa den positive
udvikling, ogsa fordi vi mener at det er vigtigt over tid at sgrge for en god balance i
Carlsbergs geografiske aftryk, sa vi ikke bliver for afhaengige af enkelte markeder.

Koncerndirektgr Cees 't Hart naevnte derefter i forhold til spgrgsmalet om Rusland,
at vi er varsomme med at tage forhastede beslutninger. Vi tager ansvar for vores
8400 medarbejdere og bliver i Rusland sa laenge det er ansvarligt. Hvis vi treekker os
ud eller hvis der tages skridt til nationalisering, hvilket er en reel risiko, vil vores
aktiver falde i russiske haender, sa der er al grund til at handle med stor omtanke og
forsigtighed. Spgrgsmalet om afskrivning og valuta vil blive adresseret efterfglgende.

For sa vidt angar markedsandele er det et relevant tal at holde gje med ogi 2021 har
vi vundet markedsandele i EU og ogsa i England.

Merete Beyer udtalte i forbindelse med diskussionen om aflgnning at sa laenge der er
overskud til aktionaererne er hun som aktionaer for sa vidt ligeglad hvad direktion og
bestyrelse tjener.

Dirigenten kunne herefter konstatere,

at beretningen for 2021 blev taget til efterretning,



at arsrapporten for 2021 blev godkendt , herunder at der er meddelt decharge til
bestyrelse og direktion, uden at skriftlig afstemning blev gennemfgrt,

at det i arsrapporten for 2021 indeholdte forslag til fordeling af arets overskud
blev vedtaget, uden at skriftlig afstemning blev gennemfgrt, og

at vederlagsrapporten for 2021 blev godkendt, uden at skriftlig afstemning blev
gennemfgrt.
Ad 5) Forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer

5A. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2022

Dirigenten gennemgik forslaget om bestyrelsens vederlag for 2022.

Dirigenten konstaterede herefter, uden at skriftlig afstemning blev gennemfgrt, at
forslaget var vedtaget.

5B. Forslag om nedsaettelse af selskabets aktiekapital med henblik pa annullering af
egne aktier

Dirigenten gennemgik forslaget om, at selskabets aktiekapital nedsaettes med
nominelt 68.000.000 kr. ved annullering af 3.400.000 af selskabets beholdning af egne
B-aktier i overensstemmelse med reglerne om kapitalnedszettelser til udbetaling til
aktionzererne.

Aktierne er tilbagekgbt som led i selskabets aktietilbagekgbsprogram, der var abent i
perioden fra den 5. februar 2021 til 6. januar 2022, for et samlet belgb pa
3.651.050.643 kr. svarende til en gennemsnitspris pa ca. 1.073,84 kr. pr. aktie af
nominelt 20 kr., og dermed gennemfgres kapitalnedsaettelsen til kurs 5.369,1921 pr.
aktie af nominelt 100 kr.

Som en konsekvens af kapitalnedszettelsens gennemfgrelse vil vedtaegternes § 4 blive
opdateret med den andrede selskabskapital og far fglgende ordlyd:

II§4
Stk. 1. Selskabets aktiekapital udgar kr. 2.837.136.120.

Stk. 2. Aktiekapitalen er opdelt i kr. 673.985.040 ordineere aktier, der benaevnes A-
aktier, og kr. 2.163.151.080 preeferenceaktier, der benaevnes B-aktier."

Dirigenten konstaterede herefter, uden at skriftlig afstemning blev gennemfegrt, at
forslaget var vedtaget.

Forinden kapitalnedszettelsen gennemfgres, vil selskabets kreditorer via
Erhvervsstyrelsens it-system blive opfordret til at anmelde deres krav inden for en frist



pa 4 uger, jf. selskabslovens § 192, stk. 1. Gennemfgrelse af kapitalnedsaettelsen og
den deraf fglgende zendring af vedtaegterne vil blive registreret som endelig hos
Erhvervsstyrelsen efter udlgbet af fristen for kreditorers anmeldelse af krav, jf.
selskabslovens § 193, stk. 1, medmindre gennemfgrslen pa et sadant tidspunkt ikke
kan finde sted efter selskabslovens bestemmelser.

5C. Forslag vedrgrende bemyndigelse til at kgbe egne aktier

Dirigenten gik videre til punkt 5C og oplyste fglgende:

Bestyrelsen anmoder om generalforsamlingens bemyndigelse til, at selskabet i
perioden frem til og med den 13. marts 2027 samlet kan erhverve egne aktier med
en nominel vaerdi pa op til 10% af aktiekapitalen og saledes, at den palydende veerdi
af selskabets samlede beholdning af egne aktier ikke pa noget tidspunkt overstiger
10% af aktiekapitalen.

Kgbsprisen for de pagaeldende aktier ma ikke afvige mere end 10% fra den pa
erhvervelsestidspunktet gaeldende kurs for selskabets aktier pa Nasdag Copenhagen
A/S. Bestyrelsen foreslar samtidig, at den geeldende bemyndigelse til at erhverve
aktier meddelt den 14. marts 2018, som udlgber den 13. marts 2023, annulleres.

Dirigenten konstaterede herefter, uden at skriftlig afstemning blev gennemfgrt, at
forslaget var vedtaget.

5D. Forslag vedrgrende bemyndigelse til at udlodde ekstraordinaert udbytte

Dirigenten gennemgik forslaget om, at bestyrelsen havde anmodet
generalforsamlingen om at tildele bestyrelsen en bemyndigelse til ad én eller flere
gange at traeffe beslutning om uddeling af ekstraordinzert udbytte i
overensstemmelse med vedtaegterne og selskabslovens regler.

Dirigenten konstaterede herefter, uden at skriftlig afstemning blev gennemfgrt, at
forslaget var vedtaget.

Ad 6) Valg af medlemmer til bestyrelsen
Dirigenten gik derefter over til dagsordenens punkt 6) og oplyste fglgende:

at de generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen valges for ét ar ad
gangen i henhold til vedtaegternes § 27, stk. 3,

at bestyrelsen havde foreslaet genvalg af: Henrik Poulsen, Carl Bache, Magdi
Batato, Lilian Fossum Biner, Richard Burrows, Sgren-Peter Fuchs Olesen og
Majken Schultz,

at bestyrelsen havde foreslaet valg af Punita Lal og Mikael Aro, og

at Flemming Besenbacher, Lars Fruergaard Jgrgensen og Lars Stemmerik ikke
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genopstiller.

Herudover oplyste dirigenten, at indkaldelsen til generalforsamlingen i henhold til
selskabslovens § 120, stk. 3, indeholdt et link til selskabets hjemmeside med
oplysninger om de opstillede personers ledelseshverv i andre erhvervsdrivende
virksomheder forud for deres valg til bestyrelsen pa generalforsamlingen.
Kandidaterne var alle til stede pa generalforsamlingen, bortset fra Magdi Batato.

Dirigenten spurgte, om der var andre forslag til valg til bestyrelsen, hvilket ikke var
tilfeeldet, hvorefter han konstaterede, at Henrik Poulsen, Carl Bache, Magdi Batato,
Lilian Fossum Biner, Richard Burrows, Sgren-Peter Fuchs Olesen, Majken Schultz,
Punita Lal og Mikael Aro var valgt.

Ad 7) Valg af revisor

Dirigenten gik herefter over til dagsordenens punkt 7) og oplyste, at der ifglge
vedtaegternes § 33 skal vaelges en statsautoriseret revisor til at revidere selskabets
arsrapport for 2022 og informerede om, at bestyrelsen foreslog genvalg af PwC som
selskabets revisor i overensstemmelse med Revisionsudvalgets indstilling.
Dirigenten spurgte, om der var andre forslag, og konstaterede, da dette ikke var
tilfeeldet, at PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

(CVR. nr. 3377 1231), var genvalgt som selskabets revisor.

Dirigenten konstaterede herefter, at dagsordenen var udtgmt og
generalforsamlingen haevet.

Som dirigent:

Anders Lavesen
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